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Sunus

21. ytizyilda diinyamizda bas dondiirticti gelismeler oluyor biz de gelismeleri yakindan izlemeye, gelismelere ayak
uydurabilmeye, geri kalmamaya calistyoruz. Azminle, gayret ve cabayla da engellerin asilabilecegine inanmaktayiz.

Bireyin ve toplumun gelismesini saglayan, gelecegini hazirlayan ve ekonomik kalkinmay1 da destekleyen “Egitim” de bu
gelismelere ayak uydurmak zorundadir. Bas dondiren gelismeler karsisinda cocuklarimizi en iyi sekilde vyetistirmek,
toplumumuzun egitim seviyesini ve niteligini ytikseltmek, basariy1 ve kaliteyi arttirabilmek icin top yektin seferberlige ihtiyacimiz
vardir. Bu 6nemli seferberlikte yonetici, 6gretmen ve 6grenci velileri ile birlikte toplumun tiim kesimlerine, medyaya, hayirsever
kurum ve kuruluslara buiytik gorevler diismektedir.

Merkezimizde kaliteli bir is yapabilmek icin ¢nce diistince kalitesinin ytikseltilmesini, tirtinden ziyade stirecin kontrol
edilmesini 6nemsemekteyiz.

Ogrenmeyi 6grenmeye 6ncelik veren bir egitim kurumu olan Bilim ve Sanat Merkezi; 6grenmeyi tesvik eden bir kurum
olarak kalabilmek, sahip oldugu egitim kalitesini stirekli iyilestirebilmek, dolayisi ile tiim insanligin yasam kalitesini stirekli ileri
gotiirebilmek igin degisen, yasayan ve geliserek yarinlara hazir bir kurum olmak arzusundadir.

Ontimiizdeki yillarda ekip halinde planda yer alan stratejileri uygulamaya koyarak gelistirmek en biiyiik arzumuzdur. Bilim
ve Sanat Merkezi olarak bunu basaracagimiza inaniyoruz. Ciinkti inanmak basarmak demektir. Planin yapilmasinda emegi gecen
tiim ekip tiyelerine ve 6zellikle Proje Yonetim Ekibine ¢ok tesekkiir ediyorum. Planin Merkezimize basar1 ve mutluluk getirmesini
diliyorum.

Tum paydaslarimizi amacimiza ulasmak icin giti¢ birligine davet ediyorum.
Sezai SARPKAYA

Merkez Midiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad: Unvani Ad1 Soyadi Unvani
SEZAI SARPKAYA OKUL MUDURU HUSEYIN ALI SAHIN MUDUR YARD.
HUSEYIN ALI SAHIN MUDUR YARD. RAMAZAN BALTACI OGRETMEN
LEYLA OKUDUCU OKUL AILE BIR. BS. | TURKER GUMUSAY OGRETMEN
YUSUF IPEK OGRETMEN HASAN BASRI ILA VELI




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya

calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun

Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Toros Mahallesi'nde yer alan Bilim ve Sanat Merkezimiz; Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Rehberlik ve Danigma
Hizmetleri Genel Midiirliigi'ntin 29.06.2004 tarih ve B.08.0.ORG.0.20.01.05.420/2558 sayili ile acilmistir. Merkezimiz, Adana
Ticaret Odas1 Anadolu Lisesi'nin 2. katinda, Adana Bilim ve Sanat Merkezi adiyla 2005 May1s ayinda egitim 6gretime baslamistir.
Adana Valiliginin 20 Subat 2007 tarih ve 700/75341 sayili yazisi ile Seyhan Isitme Engelliler {lkgretim Okulu’nun eski binasi tahsis
edilmistir. 08/11/2016 tarihi itibariyle kurumumuza tahsis edilen Toros Mahallesi Ali Sepici Bulvar1 No: 46/1 Cukurova ADANA

adresinde egitim 6gretime baslamis bulunmaktayi1z. Halen bu binada egitim ve 6gretime devam etmekteyiz.

YIL PROJE SAYISI BOLGE SERGISINE TURKIYE FINALINE
2006 1 1 1
2007 17 7 3
2008 20 9 1
2009 19 9 1




2010 24 7 1
2011 10 3 1
2012 14 2 1
2013 15 5 2
2014 85 8 3
2015 24 10 0
2016 123 21 5
2017 119 39 18
2018
TOPLAM 471 131 37

TUBITAK

Alinan Odiiller

FErasmus

Robot Yarismasi, FRC, FLL, Robotex




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ADANA Ilgesi: CUKUROVA
https:/ /www.google.com/maps/dir/ /adana+
bilsem/data=!4m6!4m5!1m1!4e2!1m2!1m1!1s0x
Adres: Toros mh. Ali Sepici Bul. No:46/1 Cografi Konum (link) 15288£3291f1f407:0xcaa7f4ddc6fb89f6?ved=2ah

UKEwjgyODA_87o AhXSw4sKHRIMB]JMQ9Rc
wFnoECAQQEA

Telefon Numarasi: | 3222251901 Faks Numarasi: 3222251902
e- Posta Adresi: adanabilsemgmail.com Web sayfasi adresi: www.adanabilsem.meb.k12.tr
763040@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 763040 Ogretim Sekli: TAM GUN + HAFTASONU
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2005 Toplam Calisan Sayis1 37
Kiz 327 . Kadin 15
Ogrenci Sayist: Erkek 305 sag;f:lmen Erkek 16
Toplam 633 Toplam 31
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 120.55 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 6



https://www.google.com/maps/dir/adana+bilsem/data=!4m6!4m5!1m1!4e2!1m2!1m1!1s0x15288f3291f1f407:0xcaa7f4ddc6fb89f6?ved=2ahUKEwjgyODA_87gAhXSw4sKHRlMBJMQ9RcwFnoECAQQEA
https://www.google.com/maps/dir/adana+bilsem/data=!4m6!4m5!1m1!4e2!1m2!1m1!1s0x15288f3291f1f407:0xcaa7f4ddc6fb89f6?ved=2ahUKEwjgyODA_87gAhXSw4sKHRlMBJMQ9RcwFnoECAQQEA
https://www.google.com/maps/dir/adana+bilsem/data=!4m6!4m5!1m1!4e2!1m2!1m1!1s0x15288f3291f1f407:0xcaa7f4ddc6fb89f6?ved=2ahUKEwjgyODA_87gAhXSw4sKHRlMBJMQ9RcwFnoECAQQEA
https://www.google.com/maps/dir/adana+bilsem/data=!4m6!4m5!1m1!4e2!1m2!1m1!1s0x15288f3291f1f407:0xcaa7f4ddc6fb89f6?ved=2ahUKEwjgyODA_87gAhXSw4sKHRlMBJMQ9RcwFnoECAQQEA
https://www.google.com/maps/dir/adana+bilsem/data=!4m6!4m5!1m1!4e2!1m2!1m1!1s0x15288f3291f1f407:0xcaa7f4ddc6fb89f6?ved=2ahUKEwjgyODA_87gAhXSw4sKHRlMBJMQ9RcwFnoECAQQEA
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http://www.adanabilsem.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirti ve Mudir Yardimcist 2 0 2

Simif Ogretmeni 1 2 3

Brang Ogretmeni 14 12 26

Rehber Ogretmen 0 2 2

Idari Personel 1 1 2

Yardimc1 Personel 1 1 2

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 19 18 37

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasz ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.




Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 4 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayis1 34 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 43 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 34 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 250 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 35 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2406 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1489

Okul Kapal1 Alan (m2) 917

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayis1 7

Diger (..ooeeeernnn. ) 0

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek | Kiz Toplam SINIFI Erkek | Kiz Toplam

2 16 20 36 9 34 23 57
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3 62 59 121 10 17 19 36
4 56 79 135 11 14 14 28
5 43 47 90 12 10 08 18
6 26 16 42
7 20 27 47
8 7 15 22

*Sinuf sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 15 TV Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 4 Internet Baglantt Hiz1 10mbit

11




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2017 75.948.13 69.458,32

2018 76.187.90 82.291,08




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

DV
MODUR

YANDOCT

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

1- Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathkla gortgebilirim,

12% yanit

® Kesinlikle kahliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kizmen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Yapilan anketlerden elde edilen sonuglara gore “Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriigebilirim” sorusuna

katilimcilarin %95’i olumlu yanit vererek ankette ilk siraya tasimuistir.

14



5- Okulda kendimi gtvende hissediyorum.

| T

o Kasinlikie katiyorum
® Kalilyorum

W Kararmam

® Kiamen Katihyorum
® Katilmiyvorum

Yapilan anketlerden elde edilen sonuglara gore “Okulda kendimi giivende hissediyorum” sorusuna katilimcilarin %94t olumlu

yanit vererek ankette ikinci siraya tasimistir.

11- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

125 yanit

@ Kesinlikie katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

15



Yapilan anketlerden elde edilen sonuglara gore “Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir” sorusuna katilimcilarin %65

olumlu yanit, %35’i olumsuz yant vererek sorun alani olarak belirlenmesine yardimeci olmuslardir.

9- Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

125 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Yapilan anketlerden elde edilen sonuglara gore “Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum” sorusuna katilimcilarin %77’si

olumlu yanit, %23’ti olumsuz yanit vererek sorun alani olarak belirlenmesine yardimci olmuslardir.

16



Ogretmen Anketi Sonuclart:

13- Alamima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
guncellerim.

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyerum
@ Katilmiyorum

Yapilan anketlerden elde edilen sonuglara gore “ Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.”

sorusuna katihimcilarin %100"t olumlu yanit vererek ilk siraya tasmmistir.

17



9- Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumliu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

® Kesinlikie katilhyorum
37,9% ® Katihyorum

& Karargizim

@ Kismen katihyorum
@ Katimiyorum

Yapilan anketlerden elde edilen sonuglara gore “Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak galismalar

yapilmaktadir.” sorusuna katilimcilarin %97’si olumlu yanit vererek ikinci siraya tagimustir.

18



6- Okul, teknik arag ve gereg yontnden yeterli donanima sahiptir.

) vy

® Kosinlikia katilyorum
® Katihyorum

o Kararmzim

® Kizmen katilivorum
& Katilmiyorum

Yapilan anketlerden elde edilen sonuglara gore “Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna

katilimcilarin %41’i olumlu yanit, %59 u olumsuz yanit vererek sorun alani olarak belirlenmesine yardimci olmuslardir.

7- Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kultlrel faaliyetler diizenlenir.

Q yamt

® Kesinlikie katihyorum
® Kauliyorum

o Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
& Katimiyorum




Yapilan anketlerden elde edilen sonuglara gore “Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” sorusuna

katillmcilarin %551 olumlu yanit, %45’i olumsuz yanit vererek sorun alan olarak belirlenmesine yardimci olmuslardir.

Veli Anketi Sonuclari:

9- Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyl anlagtigim
dugtniyorum.

® Kooinlikie katiliyorum
® Katilyorum

o Kararsizim

& Kisman katihyorum
® Kalimiyorum

Yapilan anketlerden elde edilen sonuglara gore “Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum.”

sorusuna katilimcilarin %901 olumlu yanit vererek ilk siraya tasmmustir.
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1- Ihtiyag duydugumda okul galisanlanyla rahathikla gérigebiliyorum.

® Kasinlikle katihyorum
& Katihyorum

o Kararsmizim
& Kismen katiliyorum
® Katilmiyorum

Yapilan anketlerden elde edilen sonuglara gore “Ihtiya¢ duydugumdaokul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.” sorusuna

katilimcilarin %87’si olumlu yamt vererek ikinci siraya tagimustir.
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6- Okulda yabanc kigilere karsi guvenlik onlemleri alinmaktadir,

yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
® Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katihyorum
@ Katilmiyorum

Yapilan anketlerden elde edilen sonuclara gore “Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir.” sorusuna katilimcilarm %52'i

olumlu yanit, %48’i olumsuz yanit vererek sorun alani olarak belirlenmesine yardimci olmuslardir.
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12- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

Yapilan anketlerden elde edilen sonuclara gore “Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir” sorusuna katilimcilarin %65i olumlu yanut,

%351 olumsuz yanit vererek sorun alani olarak belirlenmesine yardimci olmuslardr.
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclu ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ozel yetenekli 6grencilerimizin etkinliklere ilgisinin yiiksek olmast.
Yeni yontem ve Teknolojilerinin kullaniliyor olmasi.
Proje temelli ve 6grenci merkezli egitim modelinin benimsenmesi.

Calisanlar

Merkezimizdeki 6gretmen ve yonetici kadronun geng ve dinamik olmasi,
Ogretmenlerimizin Alanlarinda donaniml ve birikimli olmalari.

Ogretmen kadromuzun birgogunun yiiksek lisans yapmis olmasi ve halen
akademik kariyere verilen énemin devam ediyor olmasi.

Veliler

Velilerimizin biiyiik kisminin egitime karsi ilgili olmas.
Velilerimizin merkezimizde yapilan atolye ve etkinlikleri desteklemeleri.

Bina ve Yerleske

Merkezimize ulasimin sehrin tiim noktalarindan kolayca saglanabilmesi.

Donanim

Merkzimideki bazi atolyelerde donanim olarak yeterli seviyede olmasi.

Bitce

Harcama yetkimizde biitgemizin olmasi.

Yonetim Siirecleri

Okul-Aile Birligi’ nin faal olarak ¢alismas.
Merkezde belirlenen hedeflere ulasma noktasinda herkesin tizerine diiseni
yapiyor olmasi.
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Biitiin yonetici ve 6gretmenlerin yenilige ve degisime acik olmasi.

e Ogrencinin bireysel ihtiyaclarina uygun program uygulanmas.
Heti§jm Stirecleri e Ogrencilerin yeteneklerine ve bireysel tercihlerine 6nem veriliyor olmas.
°

Merkez personeli arasinda iletisimin saglikli yiiriimesi.

Zayif Yonler
Ogrenciler e Ogrencilerin smav kaygilarin olmasi
Calisanlar e Ogretmenin kisisel gelisimini ve agilimini saglayan programlara calisma
saatlerinden dolay1 yeterince katilamamasi.
Veliler e  Sinav odakli akademik destek beklentisi

Bina ve Yerleske

Merkez binasinin tam olarak ihtiyaca gore diizenleme imkaninin olmamas,
Bazi derslik ve atolye eksikligi.

Ogrencilerinin merkezimize gelis gidislerinde park probleminden dolay1
yasanan trafik sikintisi.

Donanim

Biitge sikintilarindan kaynaklanan donanim eksikligi.

Biitce

Biitce yetersizlikleri.

Yonetim Siirecleri

Merkezimize gelen 6grencilerimizin velilerinin liselere ve {iniversiteye giris
sinavlarina doniik puan katkis1 avantaji beklentisine sahip olmalar.

Mezun 6grencilerin takibinin yetersiz olmasi.

Olgme ve degerlendirme sisteminin yetersiz olmasi

Iletisim Stirecleri

Anne baba ¢alisan velilerimizin fazlaligindan dolay1 goriismelerde yasanan
aksakliklarin olmasi.
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Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik 2023 Egitim vizyonunda 6zel yetenekli 6grencilere yonelik yapilacak iyilestirme
calismalari.
Ekonomik Velilerimizin maddi durumunun genelden iyi olmasi
Sosyolojik Ogrenci velilerimizin gesitli meslek gruplarindan olmalari.
Velilerimizin egitim durumlarinin yiiksek olmas.
Teknoloj ik Toplumda teknoloji kullaniminin yaygimn olmas.
Mevzuat-Yasal BILSEM Yonetmeligi calismalariin olmast.
EkOleik Merkezimizin sehir merkezinde olmasi.
Kis aylarinda hava sicakliklarinin Tiirkiye ortalamasinin iizerinde olmasi.
Tehditler
Politik Bilsemlere yonelik bir yonetmeligin olmamasi.
Ogrencilerin mevzuat eksikliginden dolayr Bilsem ile ilgili tereddiite
diismesi.
Sinav odakli egitim sisteminin olmasi
Ekonomik Baz1 velilerin her seyi devletten bekleyerek kuruma sahip ¢ikmamalari.
Sosyolojik Merkezimizin 6zel bir egitim kurumu gibi algilanmasi.

Merkezimizin zaman zaman o6zel miizik resim kursu, ya da smavlara
hazirlanmak i¢in ders-etiid merkezi gibi algilanmas:.
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Teknolojik .

Teknolojinin stirekli degisimi ve donanim ihtiyaglarmin olusmasi

Mevzuat-Yasal .

Bilsemlere yonelik bir yonetmeligin olmamasi.

Ekolojik J

[limizde Tiirkiye ortalamasinin tistiinde sicakliklar yasanmast.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar: analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve

ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

BILSEM ‘ e Aday Gésterilme Orani

Proje tabanli 6gretim sekli

Bina ve Yerlegke

BILSEM’ e Devam / Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Sanatsal | Donanim
Etkinlikler
BILSEM’ e Uyum, Oryantasyon Zenginlestirilmis Etkinlikler Temizlik, Hijyen
BILSEM’ e ulagim Degerler Egitimi Is Guivenligi
Okul Giivenligi
BILSEM Egitim - Ogretim saatleri BILSEM - Okul karasizlig1 Okul Guivenligi

BILSEM “den ayrilan 6grenciler Ogrenci danismanlik sisteminin | Teknolojik altyap1 eksiklikleri
yetersizligi
Kurum biinyesinde diizenlenen | Calisma saatlerinden dolay1 hizmeti¢i egitim

inceleme gezilerinin azlig1

faaliyetlerine katilan personelin azlig1
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okullarca BILSEM e Aday Gosterilme siirecinde yasanan sikintilar

Ogrencilerin hem okul hem de BILSEM’ e devam etmesinden dolay1 yasanan Devam,/ Devamsizlik sorunlari

Ogrencilerin ve velilerin BILSEM’ i tanima siirecinde BILSEM’ e Uyum, Oryantasyonu

Merkez koy, kasaba ve ilgelerden gelen 6grencilerin BILSEM’ e ulagim sorunlari

BILSEM Egitim - Ogretim saatlerinin aksam ve hafta sonu olmasi nedeniyle yasanan problemler

BILSEM’e devam etmeyerek ayrilan dgrenciler

N (DT | = WIN

Ogrenci danismanlik sisteminin yetersizligi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 BILSEM ’ de uygulanan proje tabanli 6gretim seklinin yaninda velilerin akademik destek beklentisi

BILSEM ‘ de zaman sikintisindan dolayn yeterli sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yapilamamast

Ozel Yetenekli 6grencilerin icin Farklilagtirilmis ve Zenginlestirilmis Etkinlik rneklerinin yetersizligi

BILSEM ‘ de zaman sikintisindan dolay1 yeterli oranda Degerler Egitimi faaliyetlerinin yapilamamast

Ogrencilerin ve velilerin BILSEM - Okul arasinda kalmast

DN U= W|IN

C)grenci danismanlik sisteminin yetersizligi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Merkez binasmin tam olarak ihtiyaca gore diizenleme imkaninin olmamasi

2 | Siirekli gelisen ve degisen teknolojiden dolay: atdlye donanimlarimin giincellenmesi igin kaynak sikintist

28




Kurum binasinin biiyiik bir yap1 olmasi nedeniyle temizlik ve hijyenin de sikint1 yasanmasi

Ogrencilerinin merkezimize gelis gidislerinde park probleminden dolay1 yasanan trafik sikintist.

Ozellikle giris ve cikiglarda giivenlik sikintist

29




BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Ulusal ve evrensel degerlere duyarli, arastirmaci, sorun ¢ozme yetenegine sahip, diiriist, hosgorild, iletisime ve isbirligine acik,

Atattiirk ilke ve inkilaplarina bagli, yonetim, bilim ve sanat alanlarinda lider ve gelecegi yonlendiren bireyler yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

Ustiin yeteneklilerin egitiminde model ve lider kurum

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Atatiirk ilke ve inkilaplarmi benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢cocuk
haklar1 ve uluslararas: sozlesmelere uygun olarak haklarinmi kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve
sorumluluk ytiklenebilen birey olma bilincinin kazandirilmasini,

2) Ulusal ve evrensel degerleri tanimalarmi, benimsemelerini, gelistirmelerini ve bu degerlere saygi duymalarin, liderlik, yaratict

ve {iretici diistince yeteneklerini ulusal ve toplumsal bir anlayisla tilke kalkinmasina katkida bulunacak sekilde gelistirmelerini,
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3) Yetenek alani/alanlarimin gelistirilmesinin yami sira, sosyal ve duygusal gelisimlerinin de saglanarak biittinlik icinde
degerlendirilmesini,

4) Yeteneklerinin ve yaraticiliklarinin erken yasta fark edilerek gelistirilmesini,

5) Bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarin ve kapasitelerini gelistirerek en tiist diizeyde kullanmalarini,

6) Bilimsel diistince ve davranislarla estetik degerleri birlestiren, iiretken, sorun ¢ézen kendini gerceklestirmis bireyler olarak
yetismelerini,

7) Is alanlarindaki ihtiyaca yonelik yeni diistinceler 6nerebilmelerini, teknik bulus ve cagdas araglar gelistirebilmelerini,

8) Ozel yetenekleri dogrultusunda bilimsel calisma disiplini edinmelerine imkan saglayan sartlarm, ortam ve firsatlarm
olusturularak disiplinler arasi galismalardaki kazanimlarla sorunlar1 ¢6zmeye ya da ihtiyaci karsilamaya yonelik cesitli projeler
gerceklestirmelerini,

9) Yasam projelerini gerceklestirme firsat ve imkanlarmin verilmesini, saglamaktur.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amac 1:

Genel yetenek, gorsel sanatlar ve miizik alanlarinda 6zel yetenekli cocuklarin merkezimize erisebilme oranlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Genel yetenek, gorsel sanatlar ve miizik alanlarinda 6zel yetenekli cocuklarin merkezimize ulasabilme oranlarim

artiracak, ogrencilerin uyum, devamsizlik sorunlarin1 giderecek ve mezunlarla ilgili calismalar yapilacaktur.

Performans Gostergeleri

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.11.a anlt bolgesindeki 6grencilerden Enerkem kayit hakki %97 %98 %98 %99 %99 %100
azanip kayit yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b Kul,}r.unr}a yeni baslayan ég;rencﬂerden oryantasyon %90 %92 %94 %96 %98 %100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.c. Bir egitim ve égret}.rfl dél}emlndi ytizde 20 ve tizeri %6 %5 %4 %3 %2 %1
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.d. Merkezin ozel eg1time ihtiya¢ duyan Dbireylerin %60 %70 %75 %80 %85 %90
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.e -
Mezunlarla ilgili yapilan toplant: sayist 1 2 2 2 2 2
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kay1t bolgesinde yer alan ogr?nglern.l tespiti icin ilkokul 6gretmenleri Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Ekim-15 Kasim
ve kurumlarinda tanitim ve bilgilendirme ¢alismasi yapilacaktir.
112 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin Merkez idaresi 01 Ocak-15 Ocak
calismalar yapilacaktir.
113 D“e\iamsmhk yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
gortismeler yapilacaktir.
114 Merkezin 6zel .egmme ihtiyag d}lyan. b.1rey1.er1n kullaniminin Merkez idaresi 2019-2023
kolaylasitirilmasi icin rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
115 Mezun olan o6grencilerle devam eden 6grencilerimize yonelik Her egitim 6gretim yili ortas: ve

bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

sonuda
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara merkezimiz 6grencilerinin katilimlarini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.1. Kurum bazinda, proje ve yarismalara katilimi arttirmak.

Performans Gostergeleri

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.21.a TUBITAK Liselerarast- Ortaokullar Proje Yarismasina ve diger 95 115 140 170 200 250
yarismalara katilim sayis1
PG.2.1.b MEB Esiti I .
gitimde Yenilik¢ilik Proje Yarismasina katilim sayisi 2 3 3 4 4 5
PG.2.1.c. | Uluslararas: - ulusal - yerel kiiltiir ve sanat yarismalarina katilim 5 30 35 40 45 50
sayl1s1
PG.21d. | pp Projelerine katilim say1s1 1 2 2 3 3 3
PG.2.1.e Uluslararasi - ulusal - yerel robot, yazilim vb. yarismalara katilim 3 4 5 6 7 8

say1s1
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1. TUBITAK Projeleri bilgilendirme ve koordinasyon isleri Merkezimiz ARGE Birimi Eyliil ayinin ilk haftasi

212 MEB .Egltlmd? Y?l’llhk(;lhk Proje Yarismasma bilgilendirme ve Merkez idaresi Eylal aymimn ilk haftast
koordinasyon isleri
Uluslararasi, ulusal ve yerel kiiltiir ve sanat yarismalariin o L . .

2.1.3 g . . . Merkezimiz ARGE Birimi Eyliil aymn ilk haftas:
bilgilendirme ve koordinasyon isleri

214 KAl .KAZ Ve ajans destek  programlar  projeleri takip ve Merkezimiz ARGE Birimi Eyliil ayinin ilk haftasi
koordinasyon isleri

215 Uluslararasi - ulusal - yerel robot, yazilim vb. yarismalara takip ve Merkezimiz ARGE Birimi Eyldl ayimun ilk haftast

koordinasyon isleri
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Stratejik Hedef 2.2. Yapilan projeler de ortaya ¢ikan iirtinler i¢in patent ve faydali model bagvurusunda bulunma sayisin her yil %5

oraninda artirmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o .. .

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.a | Patent ve faydali modelle ilgili bilgilendirme say1lar 1 1 1 1 1 1
PG.2.2.b Patent ve faydali model basvuru sayilari 0 0 1 1 1 1
Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2921. Patent ve faydali modelle ilgili bilgilendirme toplantilarmin | Merkezimiz ARGE Birimi Her dénem basmda
yapilmasi
2.2.2 | Patent ve faydali model basvuru islemleri Merkezimiz ARGE Birimi Her basvuru déneminde
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Stratejik Hedef 2.3 Kurum bazinda, proje ve yarismalara katilan 6grenci ve 6gretmen sayisini arttirmak.

.. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.23. F?ahye.tlere, projelere, 0yar1§malara katillacak ogrencilerin toplam 46 50 60 70 30 90
Ogrenci sayisia orani (%).
PG.2.3.b Fi)ahyetlere, projelere, yaflgmalara katilacak 6gretmenlerin toplam 100 100 100 100 100 100
Ogretmen sayisina orani (%).
PG.2.3.c. Faa.hy?tlere, pro]e%ere, yar1§ma1a1;a katilacak (bilesen olarak) 46 50 60 70 30 90
velilerin toplam veli sayisina oramn (%).
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
231. Faaliyetlere, p.li‘o]el‘ere, ‘yar1§malare.1 katilacak 8grenci sayisinin Merkez ARGE birimi Ekim ayinin son haftast
arttirilmasina yonelik takip ve koordinasyon
230 Faaliyetlere, p1'".o]el-ere, }.Iangmalara. katilacak Ogretmen sayisin Merkez ARGE birimi Ekim ayinin son haftast
arttirilmasia yonelik takip ve koordinasyon
2923 Faaliyetlere, projelere, }ll.arlglmalar.a katllacak. veli (bilesen olarak) Merkez idaresi Ekim ayinim son haftast
say1sinin arttirilmasina yonelik takip ve koordinasyon
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Egitim arag ve gerecleri yoniinden zengin, cevresi giivenli, 6grenciler i¢in 6rnek bir egitim kurumu olmak.

Stratejik Hedef 3.1. Kurumumuzda tam donaniml robotik atdlyesi, gorsel sanatlar atolyesi ve miizik atolyesi sayisini arttirmak.

Stratejik Hedef 3.2. Fizik-Kimya-Biyoloji-Fen Bilimleri Laboratuvarlar1 malzeme eksikliklerini gidermek.

Stratejik Hedef 3.3. Merkez bahgesinin ¢iceklendirilmesi, cevre diizenlemesini yapmak.

Stratejik Hedef 3.4. Merkez - Veli - Universite - Sanayi - STK ve diger kurumlarla igbirligini artirmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.1.a | Tam donaruml Robotik Atotlyesi sayisi. 1 2 3 4 4 4
PG.3.1Lb Tam donanimli Goérsel Sanatlar Atolyesi sayisi. 2 3 3 4 4 4
PG.3.1.¢ | Tam donammh Miizik Atolyesi sayist. 2 3 3 4 4 4
PG.3.2.a | Fizik-Kimya-Biyoloji-Fen Bilimleri Laboratuvarlari malzeme tamam %60 %65 %70 %75 %80 %85

olma durumu orani
PG.3.3.a Merkez bahgcesinin ¢iceklendirilmesi oram %60 %65 %70 %75 %80 %85
PG.3.42 | \ferkezimiz rehberlik seminerlerine katilan veli sayis1 orani %60 %65 %70 %75 %80 %85
PG.3.4.b o T . .

Merkezimizde yapilan soylesi, gezi, panel ve seminer sayisi 32 35 40 45 50 55
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.3.1. Kurumumuz tam donanimli Robotik Atolyesi kurmak. Merkez Idaresi Aralik ay1 sonu
1.3.2 Kurumumuz tam donanimli Gérsel Sanatlar Atolyesi kurmak. Merkez idaresi Aralik ay1 sonu
1.3.3 Kurumumuz tam donamml Miizik At6lyesi kurmak. Merkez idaresi Aralik ay1 sonu
Fizik-Kimya-Fen Bilimleri Laboratuvarlar1 malzeme eksikliklerini Midir ve Okul Aile Birligi
1.3.2 - Aralik ay1 sonu
gidermek. Bagkani
C .. . . . Midiir Yard. Ve Okul Aile Birligi
133 Merkez bahgesinin ¢gigeklendirilmesi, ¢cevre diizenlemesinin Baskan: Her Zaman
yapilmasi
Merkez - Veli - Universite - Sanayi - STK ve diger kurumlarla R.eh.lze.rhk servisi ve Okul Aile
1.3.4 e Tiee Birligi Bagkam Ders y1il1 boyu
isbirligini artirmak.
1.3.4 Merkezimizde yapilan soylesi, gezi, panel ve seminer sayisi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

. 30.000,00 | 35.000,00 | 40.000,00 | 45.000,00 | 50.000,00
Genel Biitce TL TL TL TL TL 200.000,00 TL
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 - - - - - -
o : - : 50.569,99 | 50.000,00 | 50.000,00 | 50.000,00 | 50.000,00
Diger (Okul Aile Birlikleri) TL TL TL TL TL 200.569,99 TL
80.569,99 | 85.000,00 | 90.000,00 | 95.000,00 | 100.000,00
TOPLAM TL TL TL TL TL 400.569,99 TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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