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En onemli ve verimli gorevlerimiz, egitim ve

ogretim isleridir. Egitim ve 0gretim islerinde

kesinlikle basar saglamak gerekir. Bir milletin

gercek kurtulusu ancak bu yolla olur.
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Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sonmeden yurdumun iistlinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz daokiilen kanlarimiz sonra helal,

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi gigner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb'in afakini sarmigsa celik zirhh duvar;
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diislin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atany;
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak, topragi siksan siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temelill

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim;
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Figkirir rih-i miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek Ars’a deger, belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamis bayragimin hiirriyet;

Mehmet Akif ERSOY
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21. yiizyillda diinyamizda bas dondiiriicii gelismeler oluyor biz de gelismeleri
yakindan izlemeye, gelismelere ayak uydurabilmeye, geri kalmamaya calisiyoruz.
Azminle, gayret ve ¢abayla da engellerin asilabilecegine inanmaktayiz.

Bireyin ve toplumun gelismesini saglayan, gelecegini hazirlayan ve ekonomik
kalkinmay1 da destekleyen “Egitim” de bu gelismelere ayak uydurmak zorundadir. Bag
dondiiren gelismeler karsisinda ¢cocuklarimizi en iyi sekilde yetistirmek, toplumumuzun
egitim seviyesini ve niteligini yiikseltmek, basariy1 ve kaliteyi arttirabilmek i¢in top yekiin
seferberlige ihtiyacimiz vardir. Bu 6nemli seferberlikte yonetici, 6gretmen ve 6grenci
velileri ile birlikte toplumun tiim kesimlerine, medyaya, hayirsever kurum ve kuruluslara
biiyiik gorevler diismektedir.

Merkezimizde kaliteli bir is yapabilmek icin Once diisiince kalitesinin
yiikseltilmesini, iirtinden ziyade siirecin kontrol edilmesini 6nemsemekteyiz.

Ogrenmeyi 6grenmeye oncelik veren bir egitim kurumu olan Bilim ve Sanat
Merkezi; 6grenmeyi tesvik eden bir kurum olarak kalabilmek, sahip oldugu egitim
kalitesini stirekli iyilestirebilmek, dolayisi ile tiim insanligin yasam kalitesini siirekli ileri
gotiirebilmek icin degisen, yasayan ve geliserek yarmlara hazwr bir kurum olmak
arzusundadir.

Oniimiizdeki yillarda ekip halinde planda yer alan stratejileri uygulamaya koyarak
gelistirmek en biiylik arzumuzdur. Bilim ve Sanat Merkezi olarak bunu bagaracagimiza
inantyoruz. Ciinkii inanmak basarmak demektir. Planin yapilmasinda emegi gecen tiim
ekip iiyelerine ve Ozellikle Proje Yonetim Ekibine ¢ok tesekkiir ediyorum. Planin
Merkezimize basar1 ve mutluluk getirmesini diliyorum. Tiim paydaslarimizi amacimiza
ulagmak icin gii¢ birligine davet ediyorum.

[smail ULUDAG
Merkez Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu; Stratejik gelistirme kurullar1 stratejik planlama
caligmalarin1 takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak caligmalari yonlendirmek {izere
kurulurlar. Strateji Gelistirme Kurullarinin ¢aligmalar1 yonlendirebilecek sekilde belirli
araliklarla toplanmasi zorunludur.

Stratejik Planlama Ekipleri; Stratejik planlama c¢aligmalarini dogrudan yiiriitmesi
beklenen ve kurula belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun 6nerileri dogrultusunda
calismalari yliriiten ekiplerdir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi,
iki 6gretmen ve okul/aile birligi baskani olmak iizere bes kisiden olusan {ist kurul kuruldur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen miidiir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen {i¢ 6gretmen ve goniillii bir veliden olusmustur.

Tablo2. Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekip Bilgileri
UST KURUL BILGILERI EKIiP BILGILERI

ADI SOYADI UNVANI ADI SOYADI UNVANI

ISMAIL ULUDAG | MUDUR SALIH TEKIN MUDUR
YARDIMCISI

MUDUR AYSEGUL YILDIRIM | OGRETMEN
YARDIMCISI BENLI

TURKER OGRETMEN NURTEN KODAZ OGRETMEN
GUMUSAY OCAL

MUSTAFA PALAZ | OGRETMEN GULHAN TAS OGRETMEN

OKUL AILE BIRLIGI | ERKAN KARTAL VELI
BASKANI

SALIH TEKIN

ULKU ADLI

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ile ayni tarihli
Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1) ve 06.10.2022 tarih ve 2022/21
nolu genelgesine dayanilarak hazirlanmstir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmas ile baglanmustir. Stratejik Planlama Ekibi toplanarak yapilacak isin siireci ve
kavramsal gercevesi ile ilgili caligma takvimini belirlemistir.

Cukurova Bilim ve Sanat Merkezi 6gretmen ve personeline memnuniyet anketi
uygulanmis ve sonuglari degerlendirilerek plana yansitilmigtir.

I¢ paydaslar icinde yer alan veli ve dgrencilerimize kurumumuzun giiclii ve zayif
yonlerinin tespiti, firsat ve tehditlerinin neler oldugunun ortaya ¢ikarilmasi amaciyla anket




uygulanmis ve sonuglar1 hakkinda analizler yapilmistir.

Kurumdan etkilenen veya kurumumuzu etkileyen dis paydaslarimizin stratejik
planlama siirecine dahil edilmesi; paydaslarin yiiriitiilen hizmetler, kurumun giiglii ve zayif
yonleri ile firsat ve tehditlerin belirlenmesi noktasinda goriislerinin alinmasi amaciyla
anket uygulanmis, sonuclar1 analiz edilerek plana yansitilmigtir.

Stratejik planin yaziminda dncelikli olarak yasal dayanaklar incelenmis, kaynaklar
gbzden gecirilmis daha sonra da iist politika belgelerinde yer alan “egitim hedefleri” goz
oniinde bulundurulmustur.

Cukurova Bilim ve Sanat Merkezi Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani, 5018
sayili Kanun’da oOngoriilen “katilimecilik” ilkesi gz Oniinde bulundurularak planlama
siirecine paydaglarin katilimi1 saglanmaya calisilmistir. Ayrica amag, hedef ve
stratejilerimiz belirlenirken iist politika belgeleri ile yapilan anketler ve diger calismalar
dikkate alinmustir.

2. DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi
aranacaktir. Merkezimizin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in gegmiste neleri
basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye ac¢ik oldugu ve merkezimizin kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismeler degerlendirilecektir. Dolayisiyla bu analiz, Cukurova Bilim ve Sanat Merkezi

Midiirliigiimiiziin kendisini ve ¢evresini daha iyi tamimasma yardimci olarak stratejik planlamamn diger




asamalar1 i¢in gii¢lii bir temel olusturmaktadir.

Stratejik planlama ekibi, alt ¢alisma gruplar1 olusturmak suretiyle durum analizi
caligmalarint yiiriitecektir. Durum analizi kapsaminda; asagidaki hususlarla ilgili analiz ve

degerlendirmeler yapilacaktir. Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili ¢aligmalar

sonucunda elde edilen bulgular; “Tespitler ile Karsilanmasi Gereken Ihtiyaglar” olarak

Ozetlenecektir.

Kurumsal Tarih¢e

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus I¢i Analiz

Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Bununla birlikte; durum analizi ¢aligmalarinin kalitesini artirmak i¢in, basarili performansa
sahip diger kurumlarin is yapma yontem ve tekniklerinin incelenerek, kendi yontem ve

tekniklerimiz ile kiyaslanmasi ve bu kiyaslamadan elde edilen bilgilerin merkezimizde

uygulanmasi yoluna gidilecektir.

Durum analizi sonucunda, analiz bulgularinin biitiinlestirilerek degerlendirilmesi, tespitler

ve ihtiyaglarla ilgili analizin bu ger¢gevede yapilmasi planlanmaktadir.

Durum analizi; Cukurova Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigiimiiziin, misyonuyla uyumlu
faaliyet gosterip gostermedigini ortaya koyarak, vizyona ulagmak icin gerekli ihtiyaglarin tespitine

ve bu dogrultuda amag ve hedeflerin belirlenmesine yardimci olmaktadir.




2.1. KURUMSAL TARIHGE

Toros Mahallesi nde yer alan Bilim ve Sanat Merkezimiz; Milli Egitim Bakanlig1 Ozel
Egitim Rehberlik ve Damigma Hizmetleri Genel Miidiirliigi’niin 29.06.2004 tarih ve
B.08.0.0RG.0.20.01.05.420/2558 sayili ile agilmistir. Merkezimiz, Adana Ticaret Odas1
Anadolu Lisesi’nin 2. katinda, Adana Bilim ve Sanat Merkezi adiyla 2005 Mayis aymda
egitim 0gretime baslamistir. Adana Valiliginin 20 Subat 2007 tarih ve 700/75341 sayil1 yazisi
ile Seyhan Isitme Engelliler 1lkgretim Okulu’nun eski binasi tahsis edilmistir. 08/11/2016
tarihi itibariyle kurumumuza tahsis edilen Toros Mahallesi Ali Sepici Bulvar1 No: 46/1
Cukurova/ADANA adresinde egitim O0gretime baslamis bulunmaktayiz. Halen bu binada
egitim ve 6gretime devam etmekteyiz.

Cukurova Bilim ve Sanat Merkezi, ilkokul, ortaokul ve lise ¢agindaki 6zel yetenekli
ogrencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalar1 ve kapasitelerini gelistirerek en iist
diizeyde kullanmalarin1 saglamak amaciyla MEB tarafindan agilan bir egitim kurumudur.
Ustiin yeteneklilerin egitiminde model ve lider bir kurumdur. Adana ilinin ilgeleri arasinda en
cok tercih edilen BILSEM dir.

Kurumumuz: 1 Okul Miidiirii, 3 Miidiir Yardimcisi, 47 Ogretmen (22 Kadin, 25
Erkek), 3 Destek Personeli ile 1459 6grenciye (723 erkek, 736 kiz) egitim 6gretim hizmeti
vermektedir. Ogretim sekli 3’liidiir.

Ogretmenlerimiz; etkili dgretim yontem ve tekniklerini, 6grenci merkezli ve aktif
ogrenme anlayisiyla sinif i¢i uygulamalarda hayata gecirebilmeleri i¢in bilgilerini
tazeleyebilmek, tutum ve davranislariyla rol model olabilmek i¢in; 6grencileri tanima, egitim-
Ogretimi planlama ve yiirliitme, kullanilacak materyal, yontem ve teknikleri gelistirme,
rehberlik ve psikolojik danigmanlik yapma, 6zel egitime gereksinim duyan Ogrencilerin




egitimini planlama, yiirlitme, ders dis1 destek egitim ve egzersiz ¢aligmalar1 gibi kurslara ve
seminerlere katilmig mesleklerinde ¢esitli yeterlilikleri edinmis kigilerdir. Bizler bilimsel
diistinceyi davranisa aktarabilen nesiller yetistirebilmek gercek bir 6gretmen yeterliligidir.
Ogrencilerimizi bedensel, zihinsel, ruhsal, sosyal ve duygusal alanlarda saglikli, basarili, 6z
giiveni yiiksek, 1is birligi yapan, baskalarmma saygi duyan, sorumluluk almayi ve
sorumluluklarini yerine getirmeyi bilen, kendini koruyabilen, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine
sahip, yapici, yaratici ve liretken bireyler olarak yetistirmek, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
birlikte is gorme yetenegi kazandirarak hayata en iyi sekilde hazirlamaya calismaktayiz.

Kurum i¢inde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirii vardir. Yatay ve dikey iletisim
sagliklidir. Kurumda karar alma stire¢lerine herkesin katilimi saglanir. Bakanligimizin egitim
politikalar1 benimsenir ve kuruma hemen aktarilir. Kurumda calismalarda ekip caligmasi
benimsenmistir.

2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Miidiirligiimiiz i¢in; stratejik plan hazirlamak ne kadar onemli ise hazirlanmig plani
izlemek ve degerlendirmek de o kadar onemlidir. Stratejik planlarda yer alan amacg ve
hedeflere ulagma durumlarmin tespit edilmesi, varsa hedeften sapmalarin belirlenmesi, gerekli
tedbirlerin alinmasi ve ¢6ziim yollarinm tiretilmesi ancak diizenli araliklarla yapilan izleme ve
degerlendirme faaliyetleri ile miimkiin olmaktadir. Siire¢ icerisinde karsilagilan en 6nemli
giicliiklerden biri, stratejik planlamanm nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak
algilanmasidir. Bir diger onemli gii¢lik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin ger¢eklemesine yonelik yliriitiilen ¢aligmalarin
zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik ddéneminde bu konularda iyilesme
saglandigi, stratejik yOnetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve {ist yonetim
katkismin arttig1 gézlemlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda 3 amag, 8 hedef ve 22 performans gostergesi
yer almistir. Katilime1 bir yontemle hazirladigimiz bu planda yer alan amag, hedef ve
gostergelerin  gerceklestirilmesi i¢cin  belirlenen strateji ve faaliyetlerin zamaninda
gergeklestirilmesi onemlidir. Stratejik planin donemlere gore uygulanmasi Midiirligiimiiz
hizmet birimlerinin sorumlulugunda oldugu icin birimlerden belli periyotlarda aliman veriler
dogrultusunda planin izlemesi diizenli araliklarla yapilmastir.

- i -
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Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsamindaki Eylem Plani’nda yer alan amag¢ ve
hedeflere ulasabilmek icin 3 adet strateji ve 22 adet eylem planlanmigstir. 2019-2023 Stratejik
Plan doneminde gostergelerin hedeften uzaklagsma nedenlerine bakildiginda; 2021 yilinda tiim
diinyada goriilen Covit-19 salginin etkilerinden dolayr kurumlarimizda alman tedbirler
dogrultusunda yiiriitiilen egitim ve 0gretim faaliyetlerinin iptal edildigi ya da ilerleyen donem
icin planlandig1 goriilmistir. Salgin kosullarinin  diginda sistemin kurulamamasi, talep
olusmamasi, kaynak(biit¢e) ihtiyact ve ilimizin 2023 yilinda yasadigi deprem felaketi gibi
durumlarin da stratejik planin uygulanmasma dair olumsuz etkilerinin oldugu goriilmiistiir.
Ancak yeni stratejik plan doneminde merkezimizde yasanan ge¢mis 0grenme kayiplari telafi
edilerek ¢alismalara hiz verilecektir.

2019-2023 Cukurova Bilim ve Sanat Merkezi Mudiirliigii Stratejik Plan izleme ve
degerlendirme calismalarindan elde edilen veriler ve 2024-2028 Stratejik Plan Hazirliklar:
kapsaminda yapilan yiiz yiize toplantilar ve paydas anketleri dikkate alindiginda, 2024-2028
Stratejik Plan doneminde asagidaki tedbirlerin glindeme alinmasi planlanmaktadir:

Okulumuzda temizlik ve glivenlik personeli ihtiyacinin en aza indirilmesi
Devamsizlik sorunu icin ek ¢aligmalar yapilmasi,
Mezunlarla ilgili ¢aligmalar yapilmasi,

Ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara merkezimiz 6grencilerinin katilimlarinin
arttirilmasi,

Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi,

Patent ve faydali model bagvurusunda bulunma oraninin arttirilmasi,
Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitimlerin artiriimas,
Ogretmen ve okul yoneticilerin bilimsel etkinliklere ve lisansiistii programlara

katilimlarmin tesvik edilmesi,
Okullarda basar1 gosteren 6gretmen ve okul yoneticilerinin 6diillendirilmesinin
artirilmasi,
» Uzaktan egitim siire¢lerinde kullanilacak dijital i¢eriklerin zenginlestirilmesi,
» Okullarda dijital doniisiim altyapisinin tamamlanmasi,
» Okul kantini ile ilgili caligmalarin yapilmasi.

Bu bagsliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslari gorilis ve Onerileri ile
durum analizi sonuglarindan yola ¢ikilarak stratejiler gelistirilecektir. 2019- 2023 Stratejik Plan
doneminde 6nemli iyilesme saglanan; Genel yetenek, gorsel sanatlar ve miizik alanlarinda 6zel
yetenekli ¢ocuklarm merkezimize ulasabilme oranlarnm artmasi, Ogrencilerin uyum,
devamsizlik sorunlarini giderecek ¢alismalar, Mezunlarla ilgili ¢alismalar, Ulusal ve uluslararasi
proje ve yarismalara merkezimiz Ogrencilerinin katilimlarimi arttirmak, Yapilan projeler de
ortaya ¢ikan iirlinler i¢in patent ve faydali model bagvurusunda bulunma sayisini her yil arttirmak
gibi alanlara yonelik yeni plan donemi i¢in de ¢aligmalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin
saglanmas1 hedeflenmektedir.




2.3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Cukurova Bilim ve Sanat Merkezi, Cukurova Bilim ve Sanat Merkezi, Orglin egitim
kurumlarma devam eden genel zihinsel, resim ve miizik alaninda 6zel yetenekli oldugu uzmanlar
tarafindan tanilanan Ogrencilere yeteneklerini fark etmelerini, gelistirerek en iist diizeyde
kullanmalarmi saglamak i¢in okul saatleri disinda etkinlik ve proje tabanli destek egitim hizmeti
sunan, orgiin egitim kurumlarmi destekleyici Milli Egitim Bakanligma bagli bir resmi 6zel
egitim kurumudur.

Cukurova Bilim ve Sanat Merkezi; Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve bu anayasaya bagh
olarak ¢ikarilan Milli Egitim Temel Kanunu ile diger kanun, tiiziik, yonetmelik ve yonergeler
cergevesinde ¢alismalarmi siirdiirmektedir. Cukurova Bilim ve Sanat Merkezi’nin hizmetlerine
esas olan kanun, tiiziik, yonetmelik ve yonergeler asagida listelenmistir.




Kanunlar
1. 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
2. 652 sayili1 Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname
. 222 sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu
. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
. 4483 sayilt Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
. 4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
. 3071 sayil1 Dilek¢e Hakkimin Kullanilmasina Dair Kanun
. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
. 2886 say1l1 Devlet Thale Kanunu
10. 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu
11. 4735 sayili Kamu ihale S6zlesmeleri Kanunu
12. 5442 sayil1 i1 Idaresi Kanunu
13. 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu
14. 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu
15. 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu

Yonetmelikler
. Milli Egitim Bakanlig1 [Ikdgretim Kurumlar1 Y dnetmeligi
. Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi
. Milli Egitim Bakanlhig1 Ozel Egitim Hizmetleri Y dnetmeligi
. Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onetmeligi
. Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal ve Kiiltiirel Yarigsmalar Yonetmeligi
. Taginir Mal Y 6netmeligi
. Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Y6netmelik
8. Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici Gorevlendirme Y onetmeligi
9. Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama Ve Yer Degistirme Y dnetmeligi
10. Milli Egitim Bakanlhig1 I1kégretim ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Y onetmeligi
11. Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Y onetmeligi
12. Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Y 6netmeligi
13 Sivil Savunma, Seferberlik, Koruyucu Giivenlik, Yangin Ile Ilgili Mevzuat

Yonergeler

1. Milli Egitim Bakanlig1 Bilim Ve Sanat Merkezleri Y onergesi

2. Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil
Verilmesine Dair YOnerge

3. Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi ve Sistem Giivenligi Y Onergesi

4. MEB Egitimde Kalite Yonetim Sistemi YOnergesi

5. Milli Egitim Bakanlig1 izin Yonergesi

6. Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlarma Gegis Y 6nergesi

7. Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y onergesi




YONETIM BiRiMi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLERI)

MUDUR

Miidiir; kanun, tiiziikk, yonetmelik, yOnerge,
emir ve programlara uygun olarak merkezlerin
amag ve ilkeleri dogrultusunda
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden,
gelistirilmesinden ve isleyisinden sorumludur.
Ustiin yetenekli ¢ocuk/dgrencilerin bilissel,
duyussal, devinigsel ve sosyal gelisimini
destekleyen tedbirleri alir.

MUDUR
YARDIMCILARI

Midiir yardimeilar;; merkezlerin her tiirli
egitim-Ogretim, yonetim, Ogrenci isleri,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
giivenlik, bakim, koruma, temizlik, diizen,
halkla iliskiler ve bunun gibi islerle ilgili olarak
merkez miidiirlince verilen gorevleri yapar.
Miidiir yardimcilari, bu gorevlerin
yapilmasidan ve merkezlerin amacina uygun
olarak isleyisinden miidiire kars1 sorumludur.

MERKEZ
DANISMA
KURULU

Merkez Danigma Kurulu Merkezin bulundugu
yerlesim mabhallinde tiniversiteleri, kiiltiir —
sanat kuruluslarim1 ve meslek kuruluslarmi
temsil edebilecek en fazla on bir iiyeden
olusturulur. Bu kurulda gorev alacaklar merkez
yiriitme kurulunca secilir. Merkez danigma
kurulu, merkez yiiritme kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda
calismak tlizere yilda en az bir kez toplanir.

MERKEZ
YURUTME
KURULU

Egitim oOgretim faaliyetlerinin, merkezin
amagclarina uygun sekilde yiiriitiilebilmesi igin
merkez yiiriitme kurulu olusturulur. Merkez
yiirlitme kurulunda; merkez miudiira
baskanliginda miidiir yardimcilari, birim
baskanlari, merkezin bulundugu yerlesim
biriminde rehberlik ve arastirma merkezi varsa
rehberlik ve arastrma merkezi miidiiriiniin
gorevlendirdigi bir rehber 6gretmen, velilerin
sectikleri veli temsilcisi, 6grencilerin sectikleri
Ogrenci temsilcisi ve sponsor temsilcisi gorev
alr.

Merkez yiiriitme kurulunun gérevleri sunlardir:
a) Merkezde yapilacak etkinlikleri planlamak,
izlemek ve degerlendirmek,

b) Merkezdeki egitim Ogretim uygulama
planini, Ogrencilerin orgin egitim
kurumlarindaki egitim Ogretim siirelerini de
dikkate alarak hazirlamak,




¢) Uygulamalarmn etkililigini ve verimliligini
saglamak amaciyla yerel yoOnetimler, sivil
toplum kuruluslar1 ve tiniversitelerle is birligi
icinde olmak,

¢) Merkezin egitim Ogretim ortaminin
gelistirilmesi, yiiriitillen ¢calismalarin nitelik

ve nicelik yoniinden gelistirilmesi i¢in kaynak
saglanmas1 konusunda ¢alismalar yiiriitmek,

d) Ogrencilerin ~ proje caligmalarinin
yiirlitiilmesinde ve bu kapsamda ortaya ¢ikan
triinlerin  sergilenmesinde gerekli destegi
saglamak,

e) Ogrencilerin devam ettigi alt program
dallarinda anlamli derecede farklilig1 gozlenen
ogrencilerin, merkez yiiriitme kurulu karari ile
O0grenci  dilizeyine uygun st  egitim
programlarina yerlestirilmesini saglamak,

f) Merkezlerdeki egitim programlarina devam
eden O0grenci grup sayisinin yeterli olmamasi
halinde egitimi devam ettirici tedbirler almak,
bu hususta Genel Miidiirliige bilgi vermek,

g) Ogrencilerin devamsizhk ve mazeret
durumlarin1 degerlendirerek, kaydi silinecek
ogrencileri belirlemek,

g) Ozel yetenekli &grencilere, velilerine ve
O0gretmenlerine sunulacak rehberlik
hizmetlerini planlamak,

h) Merkezdeki egitim 6gretim siirecini izlemek,
degerlendirmek ve donem sonu raporlarini
hazirlayarak Genel Miidiirliige sunmak,

1) Merkez danisma kurulunu olusturmak ve
merkez danisma kurulu calisma usul ve
esaslarini belirlemek,

1) Merkez danisma kurulu tarafindan hazirlanan
raporlar1 Genel Miidiirliige sunmak,

j) Egitim 6gretim donemi sonunda merkezin
Ogrenci  kontenjanmi  belirleyerek  Genel
Miidiirliige sunmak,

k) Merkezin yillik biitgesini hazirlayip Genel
Miidiirliige sunmak

I) Merkezin harcama esas ve usulleri ile
onceliklerini belirlemek,

m) Merkezin teknik ihtiyacini tespit etmek ve
Genel Miidiirliige bildirmek.

BiLiM
ETKINLIKLERI
BiRIMi

Bilim etkinlikleri birimi, fen bilimleri,
matematik, sosyal bilimler alanindaki
caligmalar1 yiirliten birimdir. Her egitim
Ogretim y1l1 sonrasi1 birimin faaliyetleri ile ilgili
birim ¢alismalarma yonelik rapor diizenler.




SANAT VE SPOR
ETKINLIKLERI
BiRIMi

Sanat ve spor etkinlikleri birimi, sanat ve spor
dallarindaki faaliyetleri yiiriiten birimdir. Her
egitim dgretim yili sonrast birimin faaliyetleri
ile ilgili birim calismalarina yonelik rapor
diizenler.

DESTEK
ETKINLIKLERI
BiRIMi

Destek etkinlikleri birimi, Tiirk¢e, dogru ve
giizel konusma yazma, yaratici yazarlik, drama,
bilisim, yazilim, yabanci dil, satrang, g¢evre
koruma, saglk bilgisi, liderlik, kisiler arasi
iletisim ve benzeri alanlarda 6grencilerin genel
kiiltiir, iletisim ve giinliik yasamla ilgili temel
bilgi ve becerileri kazanmasina imkan saglayan
birimdir. Destek etkinlikleri birimi her egitim
O0gretim yili sonrasi, birimin faaliyetlerine
yonelik rapor diizenler

REHBERLIK
BiRIiMi

Rehberlik birimi; miidiir yardimeisi, rehber
ogretmen, sinif Ogretment, brang
O0gretmenlerinden olusturulur. Bu birimin
gorevleri sunlardir:

a) Merkezdeki Ogrencilerin  tiim gelisim
alanlarna iliskin performans diizeylerini tespit
etmek, egitim ihtiyaglarini belirlemek ve bu
dogrultuda BEP’lerini hazirlamak,

b) BEP’in hazirlanmasi siirecini miidiir ya da
miidiir yardimcist baskanliginda 6grencinin
etkinliklerine katilan alan &gretmenleri, smif
O0gretmeni, rehber 6gretmeni, veli ve 6grencinin
icinde yer alacagi sekilde yiiriitmek,

¢) Lider/danigman 6gretmenin sorumlu oldugu
Ogrenci grubunu belirleyerek, 6grencilerle ilgili
yapilan gozlem sonuglari ile 68retmen ya da
ogrencilerin teklifleri dogrultusunda bu gruplari
yeniden olusturmak,

¢) Smnif dgretmeninin; uyum egitimi programi
ve destek egitimi programi etkinliklerine
katilmasz ile 1ilgili siireci planlamak,

d) Uyum donemi gozlem formlar1 hazirlamak
ve 0grenci dosyasinda muhafaza etmek,

e) Gerekli goriildiigii takdirde, egitim dgretim
donemlerine ait gozlemleri, formlar1 ve ilgili
Ogretmenlerin de gorilislinii dikkate alarak
ogrenci gruplarmni yeniden olusturmak,

f) Uyum programimi tamamlayan 6grencilerin
yetenek alanlarmi dikkate alarak destek egitim
programina alinacak dgrencilere iliskin gruplar
olusturmak.




ARASTIRMA,
GELISTiRME VE
iZLEME BiRiMi

Aragtrma ve gelistirme birimi; miidiir
yardimcist  bagkanhginda en az  dort
Ogretmenden olusur. Ekip, egitim ve dgretim
yili basinda BILSEM 6gretmenler kurulunca
olusturulur. Arastirma ve gelistirme biriminin
gorevleri sunlardir:

a) Stratejik planlama ve kalite gelistirme
caligmalarini yiiritmek ve raporlamak.

b) BILSEM’de iiretilecek olan kurumsal proje
calismalarin1 planlamak, koordine etmek ve
uygulamak.

¢)BILSEM’in kurumsal kapasitesini
gelistirecek ulusal, uluslararasi, bolgesel ve
yerel diizeyde hibe programlarini takip etmek,
projeler hazirlamak, yliriitmek ve sonuglarmi
raporlamak.

¢) Ogrencilerin egitim ve dgretim siirecleri ile
egitim modellerine yonelik yerel ve uluslararasi
diizeyde inceleme ve arastirmalar: takip etmek
ve sonuglar1 ile ilgili raporlar1 BILSEM
yonetimine sunmak.

d) Proje iretimi ve yOnetimi programinda
yiiriitiilen projelerin BILSEM dis1  kurum,
kuruluglar ve iiniversiteler ile 1is birligi
imkanlarin1 aragtirmak ve koordinasyonunu
saglamak.

2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Miidiirligiimiize goérev ve sorumluluk yilikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim
iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Bu cercevede 2019-2023 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan

ancak miidiirliigimiiz durum analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim

boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri
temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust
politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla st politika belgeleri

olusturulmustur.




Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik

Plant Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Adana 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-

2028 Stratejik Plant Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Cukurova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ulusal ve Uluslararasit Kuruluglarm Egitim ve Tiirkiye
2024-2028 Stratejik Planm ile lgili Raporlar

Kalkinma Planlar1 Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

2024-2028 Bolgesel Geli lusal

Orta Vadeli Programlar 0 028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
(Taslak)

Orta Vadeli Mali Planlar C.K. Ajans1 2024-2028 Bolge Plam

2024 Y11 Cumhurbagkanlhigr Yillik Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik
Programi Planlar1

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Milli Egitim Sura Kararlar1
Milli Egitim Kalite Cergevesi

Adana Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlar1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Milli Egitim Bakanliginin 2023 Egitim
Vizyonu

2.5. FAALIYET ALANLARI ILE PAYDASLARA SUNULAN HIZMETLER

Yasal yiikiimlilikler ve mevzuat analizinden elde edilen c¢iktilar g6z Oniinde

bulundurularak, miidiirliiglimiiz faaliyet alanlar1 analizi tamamlanmistir. Tim bdliimlerin
yiiriitmekte olduklari faaliyetler ve bu faaliyetlerin yasal dayanaklari, Milli Egitim Bakanhig: i1 ve
[lge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi ile Standart Dosya Plani incelenerek belirlenmistir.
Bu konuda ayrmtili agiklama, Cukurova Bilim ve Sanat Merkezi Midiirligii Durum Analizi

Raporu’nda bulunmaktadir.




FAALIYET
ALANLARI

SUNULAN
HIZMETLER

Egitim Ogretim

Hizmetleri

Ogrenci kayit, kabul, kayit giincelleme, devam, nakil ve ilisik
kesme islerinin takibini yapmak. Ozgiin iiriin, proje ve iiretimlerin
gerceklesmesi i¢in Ogrencilerin yeteneklerine uygun proje
tabanli, disiplinler arasi, zenginlestirilmis, farklilagtirilmis egitim
programi uygulamak ve egitim etkinlikleri diizenlemek. Ogrenci
basarisinin degerlendirilmesi, uyum, destek egitimi, bireysel
yetenekleri fark ettirme, 6zel yetenekleri gelistirme, proje tiretimi
ve yonetimi programlarma aliman Ogrenciler i¢in program
tamamlama belgesi diizenleme is ve islemlerini yiiritmek.
Ogrencilerin se¢meli alanlardan ders/etkinlik/yetenek gelistirme
atdlye segimleri ile ilgili is ve islemleri yapmak. Ogrenci,
O0gretmen ve velilere ihtiyag duyduklar1 her alanda gerekli
egitimlerin yapilmasi i¢in gerekli is ve islemleri yiiritmek.
Mezun Ogrencilerin takibini yapmak. Egitimi Planlama ve
Programlama, Kontrol, izleme, Degerlendirme ve Rehberlik,
Toplant1 ve Térenler, Personel Ozliik Isleri, Dis Iliskiler ve

Tanitim

Ozel Egitim

Uyum (Oryantasyon)

Destek Egitimi

Bireysel Yetenekleri Fark Ettirme
Ozel Yetenekleri Gelistirme
Proje Uretimi/Y 6netimi

Mentorliik/Kogluk/Danismanlik

Rehberlik Hizmetleri

Genel zihinsel, resim ve miizik alaninda 6zel yetenekli 6grencilerin
egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak. Her egitim program
sonunda siire¢ ile ilgili verileri tasnif etmek, raporlagtirmak,
degerlendirmeleri yapmak, degerlendirme raporlarini 6gretmenler
kuruluna sunmak. BILSEM &grenci ve velileriyle bireysel
goriigmelerde bulunmak. Uyum egitim programu siirecinde velilere
BILSEM’in tanitimini yapmak. Veli ve dgrencinin devam ettigi
okul arasinda iletigim ve i birligini yliriitmek. Velilere aile egitimi
seminerleri vermek. Danigman rehber oOgretmenlerin sorumlu
oldugu Ogrencileri belirleyerek dgrencilerle ilgili yapilan gézlem




sonuclart ile oOgretmenlerin teklifleri dogrultusunda 06grenci
gruplarmi yeniden olusturmak. Mezunlarin izlenmesine yonelik is
ve islemleri ytiriitmek.

Sosyal, Kiiltiirel
Etkinlikler

Konferans, Seminer ve Paneller
Kongre ve Sempozyumlar
IAragtirmalar ve Yaymlar
Yarisma ve Turnuvalar
Geziler

Kurum Ziyaretleri

Doga ve Bilim Kamplar1
Imza Giinii ve Soylesiler
IAtolye ve Kuliip Caligmalari
Bilim Fuar1 ve Senlikler
Sergi ve Dinletiler

Hukuk Hizmetleri

Mevzuati takip etmek. Uygulanmasini1 gozetmek.

Destek Hizmetler

Temizlik, giivenlik, 1snma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi
islemleri yiirtitmek. Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek. Genel

evrak ve arsiv hizmetlerini yliriitmek.

Strateji Gelistirme

Hizmetleri

Kurum diizeyinde is takvimi hazirlamak. Okul stratejik planlarini
hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak. Faaliyetlerin
stratejik plan, biitce ve performans programima uygunlugunu
saglamak. Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve c¢alisan

memnuniyetine iliskin caligmalar yapmak. Okul aile birlikleri ile

ilgili is ve islemleri yiiriitmek. Istatistiki verileri ilgili birimlerle

isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz
toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yaymlamak. Ilgili
birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin
olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi  yonetim kalitesinin
arttirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve Kkarar
stireclerinin  olusturulmas:1 ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasma iligkin arastrma gelistirme faaliyetlerini yiirtitmek.

Egitime iligkin arastirma, gelistirme stratejik planlama ve kalite

gelistirme  faaliyetleri  yiirlitmek. Egitime iliskin projeler




hazirlamak, uygulamak. Proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini

gelistirici caligmalar yapmak.

Insan Kaynaklar

Hizmetleri

Norm kadro is ve islemleri yiiriitmek. Kurum 6zlik dosyalarinin
muhafazasmi saglamak. Ozlik ve emeklilik is ve islemlerini
yiiriitmek. Disiplin ve 6diil iglemlerinin uygulamalarini yapmak.
Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek.
Personelin pasaport ve yurt dist is ve islemlerini yiiriitmek.
Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim
saglamak. 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri

Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gorevleri yiirtitmek.

Bilgi Edinme Hizmetleri

Bilgi edinme dilekcelerini inceleyerek Bilgi Edinme Kanunu
cercevesinde yanitlamak.




2.6. PAYDAS ANALIZI

Katilimeilik  stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Stratejik Planlarda
tanimlanan paydaslarin, stirece katiliminin saglanmasi planm uygulanabilirligini arttwrmaktadir.
Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya
olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve
ogretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim i¢inde olunan
genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tlizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

Kurumlar i¢in etkilesimde olduklar1 taraflarn goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin
ihtiyaclarma cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin
hazirlanan stratejik plani ve buna bagl olarak gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi
ve kurumun kendini igeriden ve digsaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi
acisindan biiyilk O6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde

katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir agsamadir.

Stratejik Planlama Ekibi, Stratejik Planim1 hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda
olusturulan beyin firtinasi ile paydaslarin belirlenmesi, belirlenen paydaslarin etkisi konusunda
degerlendirmeler yapmislardir. Bu caligmalar kapsaminda Cukurova Bilim ve Sanat Merkezi
Miidiirligii, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin Memnuniyet sonuglar1t 6nemli etken
olmustur. Oz degerlendirme sonuglar1 giiclii ve zayif ydnlerimizin belirlenmesinde énemli bir yer
almigtir. Mudiirliiglimiiz paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici temelinde
smiflandirilmis, paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaglara yonelik paydas anketleri
diizenlenmistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirilerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi
Olciide stratejik planlamaya dahil edilmistir. Paydas analizinde asamalar, asagidaki sekilde

gosterilmistir.

Paydaslarin Gériis ve Onerilerinin Alinmasi

Cukurova Bilim ve Sanat Merkezi Midirliigliniin i¢ ve dig paydaslari ile sunulan
hizmetlerinin yararlanicilar1 tespit edilerek Onceliklendirilmis ve paydas goriiglerinin alinma
yontemi ve stratejik plana nasil yansitilacagma iligkin bir paydas goriis alma plani

olusturulmustur.

Stratejik Planlama ekibimiz i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerinin nasil ve hangi yontemle

alinmasi gerektigine karar vermis ve bu durum asagidaki tabloda 6rnek olarak ilk 5 paydas icin




sunulmustur. Anket, bireysel goriisme ve toplanti paydas gorlisii alma yontemleri olarak
uygulanmistir. Hem i¢, hem de dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan
durumlar; Kurumumuzun stratejik amagclar1 ile hedeflerinin belirlenmesi ve oncelikli stratejik
alanlarin tespitinde belirleyici unsur olmustur.

Paydaglarin Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 arasi
faaliyetlerin planlanmasini igeren stratejik planlama c¢alismalarinda, i¢c paydaslarimizin
“Cukurova Bilim ve Sanat Merkezi Midiirligii’niin faaliyetlerini nasil bulduklarma iliskin
goriisler1” igeren i¢ paydas anketi ¢alismasina, Miidirliigiimiizde gorev yapan 30 6gretmen ile 117
ogrenci, 226 veli katilmistir. Anket, Google form uygulamasi lizerinde online olarak
uygulanmistir. Cukurova Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii gorev faaliyetlerini siirdiiriirken
paylasimda bulundugu 4 dis paydasim belirlemistir. Bu paydaslara uygun olarak hazirlanmig

anketlerin nasil yapilacagi dnceden belirlenmis, dis paydaslarin goriisleri alinmistir. Anket verileri

istatistik programlar1 yardimi ile analiz edilmistir. I¢ ve dis paydas analiz sonuglarina gore

paydaglarimizin Miudiirliiglimiizii nasil gordiigii ortaya konmus, giiclii ve zayif yonlerimizin

belirlenmesinde faydali olmustur.




2.7. KURUM iCi ANALIZ

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle kurum g¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 6. Anket Katilmcilar:

Anket katilimcilari

Osrenci Ogretmen

Diizenlemis oldugumuz ankete 30 6gretmen, 226 veli ve 117 6grenci katilmaistir.




Sira No

MADDELER

Evet (%)

Hayir(%)

Kurumumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, kurumun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Merkezimizde teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.




Merkezimizde ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Merkezimizde 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Merkezimizde alanimizda gelisimimizi artiracak yurt dis1 hareketliligi imkan1 bulunmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diistincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi vs. ¢alisanlarla paylasir.

Merkezimizde sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Merkezimizin ekonomik olanaklar1 okul dig1 6grenme/6gretme faaliyetlerinde kullanilmaktadir.

Merkezimizde uluslararasi egitim platformlarini aktif sekilde kullanmamiz saglanmaktadir.

Merkezimizde 6gretmenlerin bireysel gelisimini ve yenilikleri takibini saglayan her tiirlii egitsel
faaliyete katilimi1 desteklenmektedir.

Merkezimizde dgretmenlere yonelik faydali hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenmektedir.

Merkezimizde 6gretmenlerin projeleri gerekli durumlarda maddi olarak desteklenmektedir.




Merkezde 6gretmenlerin STK'lar ile isbirligi yapmasi desteklenmektedir.

Merkezimizde c¢alisanlarin siirdiiriilebilir olmasi i¢in gereken onlemler alinir.

Merkezimizde brans ve ziimre bazinda ihtiya¢ duyulan malzeme ve materyaller esit sekilde dagitilir.

Merkez ¢alisanlarinin dersliklerinde kullanabilecekleri teknolojik donanim yeterlidir.

Merkez ¢alisanlari olarak yonetim ile her tiirlii konuda agik iletisim siirdiirebiliriz.

Merkez yonetimi kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi ve gelistirilmesi icin her tiirlii destegi vermektedir.

Merkezde calisanlarin dinlenme zamanima 6zen gosterilir.




Tablo 8. Ogrenci Anketi Sonuclan

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Kurum miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Kurumun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Kuruma ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate almnur.

Kurumda kendimi giivende hissediyorum.

Kurumda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.




Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir.

Merkezde su ve yiyecek ihtiyaclarimi karsilayabiliyorum

Merkezimiz temizdir.

Merkezimizin fiziki mekanlar1 yeterlidir.

Merkezimizde bulunan yiyecek ve icecek otomatlarinda satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Merkezimizde yeterli miktarda sanatsal etkinlik diizenlenmektedir.

Merkezimizde yeterli miktarda kiiltiirel etkinlik diizenlenmektedir.

Merkezimizde yeterli miktarda bilimsel etkinlik diizenlenmektedir.

Bilim ve sanat merkezine rahatlikla ulasabilmekteyim.

Merkezimizde Avrupa Birligi projelerine katilmak isterim.

Merkezimizde proje vb. etkinlikler icin gerektiginde 6grencilere maddi destek saglanmaktadir.

Havalar soguk oldugunda merkezde tistiyorum.

Merkezimizde aydinlatma sistemi yeterlidir.

Ozgiirce kendimi ifade edebilecegim bir ortamda oldugumu diisiiniiyorum.




Sira No

MADDELER

Anket Sonucu

Evet (%)

Hayir(%)

[htiya¢ duydugumda kurum ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

%86.1

%13.9

[htiya¢ duydugumda merkez yoneticileri ile rahathkla goriisebiliyorum.

%86.4

%13.6

Bizi ilgilendiren kurum duyurularini zamaninda 6greniyorum.

%83.1

%16,9

Ogrencimle ilgili konularda kurumda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

%80.8

%19.2

Kurumda ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

%86.9

%13.1

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

%89.2

%10.8

Merkezde yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

%92.8

%7.2

Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda goériislerimiz dikkate alinir.

%84.6

%15.4

E-Bilsem modiiliinii biliyorum ve kullantyorum

%63.8

%36.2

Merkezin internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum

%58.5

%41.5




Cocugumun kurumunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.

Kurum, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Kurum, her zaman temiz ve bakimlidir.

Kurumun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.




Okulumuzun/Kurumumuzun Kurumsal Kimligi Hakkindaki Goriisiintiz Nasildir?

Fikrim Yok
Kismen Olumlu
Olumlu

Olumsuz

Dis paydas anketine katilan katilimcilara yoneltilen “Okulumuzun Kurumsal kimligi
hakkindaki goriisiinliz nasildir” ifadesine katilimcilarm; %70°1 “Olumlu”, %35’1 “Kismen
Olumlu”, %21 inin ise “olumsuz” ifadesini se¢tigi goriilmiistiir. Buradan hareketle “Okulumuzun
Kurumsal kimligi hakkindaki goriisiiniiz nasildir” 1 ifadesine katilimcilarin % 79’unun katildigi,
%21 inin 1se katilmadig1 goriilmiistiir.

Di1s paydas anketine katilan katilimcilara yoneltilen “Cukurova Bilim ve Sanat Merkezi Midurligi ile
ilgili gelismeleri daha ¢ok hangi yolla 6greniyorsunuz?” sorusuna karsilik katilimcilardan %12,4’{ “Resmi
yazigmalar”, %16,2’si “Gorsel ve yazili basin”, %12,9’u “Ortak Calismalar”, %49,3’1 “Okul web sitesi”
yanitim1 vermistir. Cukurova Bilim ve Sanat Merkezi Miudiirliigii dis paydas anketini dolduran

katilimcilarin ¢ogunlugunun diger kamu kurumlarindan olmasi nedeniyle miidiirligimiiz ile ilgili

gelismeleri daha cok Web Sitesi, resmi yazigsmalar ve gorsel-yazili basindan 6grendigi anlasilmaktadir.




2.8. KURULUS ICi ANALIiZ

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak idarenin mevcut kapasitesini
degerlendirilmesidir. Bu degerlendirmeden elde edilecek sonuglar stratejik planin giincellenmesi ve
sonraki donem stratejik plan ¢calismalarmda kullanilir. Cukurova Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigi’ niin
kurulus i¢i analiz béliimii Kurum Kiiltiirii, Teskilat Yapisi, insan Kaynaklari, Teknolojik Kaynaklar ve
Mali Kaynaklar konularmi kapsayacak sekilde siralanmistir. Bu bagliklar kurumun gicli ve zayif
yonlerinin tespitine kaynaklik etmistir. Kurum i¢i analizde kullanilan istatistiki veriler; Milli Egitim
Bakanlig1 resmi istatistik programina dayali “Milli Egitim Istatistikleri” yaymlarindan temin edilmistir.

Merkezimizin faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar tarafindan
igbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi
bir sorun yagsandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda
dgretmenlerimizin ve personelimizin gériis ve dnerilerine bagvurmaktadir. iletisim yontemleri ¢ogunlukla
yiiz ylize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigma sistemi olan DYS de
etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif
olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin
tirline ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir.
Yoneticiler tarafindan, Ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alam
birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini
saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarmmizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Personelimiz, il
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re’sen diizenledigi hizmet i¢i egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim
saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda personelimizin ihtiyaglar1 gorisiilerek,
mesleki yeterliligin artirilmas1 amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda
ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi icin 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli
ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Cukurova Bilim ve Sanat Merkezi 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik calismalari, ¢alisma
takvimine uygun olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik
yOnetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.




2.8.1. CUKUROVA BIiLiM VE SANAT MERKEZi MUDURLUGU TESKILAT YAPISI

Okul Mudiirii

Okul Gelisim Y 6netim Okul-Aile Birligi
Ekibi

Komisyonlar: Kurullar:

Miidiir Yardimeis B
Satin Alma Komisyonu Ogretmenler Kurulu

Muayene ve Teslim Sube Ogretmenler Kurulu

Alma Komisyonu Rehberlik ve

Eser inceleme Psikolojik Danisma
Komisyonu Hizmetleri

Katiphane Komisyonu
Kaynaklarinin Segimi

. Sosyal Etkinlikler
Komigsyonu

Kurulu

Biiro Hizmetleri Miidiir Yardimcilari Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Atolyeleri Brang Sif Ogretmenleri Rehber Ogretmen

Ogretmenleri




2.8.2. CUKUROVA BIiLiM VE SANAT MERKEZI MUDURLUGU KUNYESI

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda

yer almaktadir.

ADANA

ILCESI

CUKUROVA

Toros Mahallesi Ali Sepici
Bulvar1 No:46/A

Cografi
Konum
(link)

https://www.google
.com/maps/dir//ada
na+
bilsem/data=!4m6!
4m5!1ml!4e2!1m2
Tm1!1s0x
1528813291111407:
Oxcaa7t4ddc6fb89f
67?ved=2ah
UKEwjgyODA_87
gAhXSw4sKHRIM
BIMQI9Rc
wFnoECAQQEA

Telefon
Numarasi

3222251901

Faks
Numarasi

3222251902

e-Posta
Adresi

adanabilsem@ gmail.com
763040@meb.k12.tr

Web
Sayfasi
Adresi

www.adanabilsem.meb.k12.tr

Kurum
Kodu

763040

Ogretim
Sekli

TAM GUN +
HAFTASONU

Okulun
Hizmete
Giris Tarihi

2005

Toplam
Calisan
Sayisi

54



mailto:adanabilsem@gmail.com

Cukurova Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii Bina ve Alanlan

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarna iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

OKUL
BOLUMLERI

OZEL ALAN

VAR

YOK

Okul Kat Sayis1

Cok Amacli Salon

X

Derslik Sayisi

Cok Amagcli Saha

Derslik  Alanlari
(m2)

Kiitiiphane

Kullanilan Derslik
Sayisi

Fen Laboratuvari

Sube Sayis1

Bilgisayar
Laboratuvari

Idari Odalarmn
Alani (m2)

Is Atélyesi

Ogretmenler
Odas1 (m2)

Beceri Atolyesi

Okul Oturum
Alan1 (m2)

Pansiyon

Okul Bahgesi
(Acik Alan)(m?2)

Okul Kapali Alan
(m2)

Sanatsal, bilimsel
ve sportif amach
toplam alan (m2)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi




2.8.3. CUKUROVA BILIM VE SANAT MERKEZIi MUDURLUGU INSAN
KAYNAKLARI

Cukurova Bilim ve Sanat Merkezi yonetim kadrosunda, 1 okul miidiirii, 3 miidiir yardimcisi
gorev yapmaktadir. Okulumuzun toplamda 54 personeli olup bunlarin 47 tanesi 6gretmen 1 tanesi
memur, 1 tanesi teknisyen, 1 tanesi temizlik personelinden olusmaktadir.

Sira No .
Gorevi

Okul Miidiirii

Miidir Yardimeisi

Smif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimci1 Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Cahsan Sayilan

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1

1-4 Y1l

5-6 Y1l

7-10 Y1l

10 Y1l tzeri




Hizmet Sureleri

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

20 ve iizeri

SINIFI

9

10

11

12

Cahsanmin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

a) BILSEM’i ilgili mevzuat dogrultusunda
yonetmek.

b) Egitim ve cergeve planlarint hazirlama,
uygulama, degerlendirme siireclerini izleyip
gerekli tedbirleri almak.

c) BILSEM o6gretmenler kuruluna baskanlik
etmek. ¢) BILSEM aylik faaliyet raporlarin
Genel Miidiirliige sunmak.

d) BILSEM modiilii iizerinden ilgili is ve
islemleri ylirlitmek

Miidir Yardimecisi

a) lIlgili mevzuat kapsaminda is ve islemleri
yiliriitmek.

b) BILSEM’de olusturulan kurul, komisyon ve
ekiplerde verilen gorevleri yerine getirmek.

c) Miidiiriin gorev almadigi kurul, komisyon ve
ekiplere baskanlik etmek.

¢) Belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve

39




islemleri ytiriitmek.

d) Kendisine verilen nobet gorevini yiiriitmek,
Ogretmen nobet hizmetlerinin ytriitiilmesini
saglamak.

e) Sorumlu oldugu O6grenciler ile ilgili i ve
islemleri yiirtitmek.

f) Miudir tarafindan verilen diger gorevleri
mevzuata uygun olarak yerine getirmek.

Ogretmenler

a) BILSEM egitim modeline ve amacma uygun
olarak egitim ve 6gretim plani hazirlamak,
hazirlanan planin aksayan yonlerini belirlemek
ve 6gretmenler kurulu toplantilarinda giindeme
getirmek.

b) Ogrencileri, yetenek alanlarinda gdsterdikleri
basarilarinin yaninda gelisim 6zellikleri ile de
degerlendirmede rehberlik 6gretmeni ve veli ile
isbirligi yapmak.

c) BILSEM’de uygulanan programlarm her
egitim ve Ogretim asamasi i¢inde ve siireg
sonunda

Ogrencilere yonelik degerlendirmelerini yaparak
rehberlik 6gretmenine bildirmek,

¢c) Danisman rehber Ogretmeni oldugu
ogrencilerin - “Ogrenci  Sosyal ve Kisilik
Hizmetleri”

kapsaminda c¢alisma planin1  hazirlamak ve
BILSEM yonetimine sunmak.

d) Danisman rehber Ogretmeni olduklar
Ogrencilerin ~ velileri ve  Orglin  egitim
kurumlarindaki

Ogretmenleri ile periyodik araliklarla goriismek
ve goriisme sonuglarini rehberlik 6gretmenine
bildirmek.

e) Alani ile ilgili etkinliklerde gerekli olan arag
gereci belirlemek ve eksik olanlar1 idareye
bildirmek.

f) Ogretmen ndbet hizmetlerini mevzuata uygun
olarak yiiriitmek.

o) BILSEM miidiirii tarafindan verilen diger
gOrevleri mevzuata uygun olarak yerine

getirmek.




Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigsmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile

Alan Ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim
Toplantist vb. Faaliyet
Sayisi

Psikolojik Danigsman Norm Sayis1
Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik

Gorev Yapan Psikolojik
Danisman Sayisi

Danigman Sayisi
Gorlisme Odasi Sayisi

Ogrenci Sayisi

| Ogretmen Sayis1

| Ogretmenlere Yonelik
| Ogrencilere Yonelik
| Velilere Yonelik

13| Veli Sayisi

(oY)
=
=

Egitim Hizmet Y1l
Durumu

Gorevi

Memur Lisans

Hizmetli Okur-Yazar

2.8.4. CUKUROVA BIiLiM VE SANAT MERKEZi MUDURLUGU TEKNOLOJIiK
KAYNAK DURUMU

Miidiirliigiimiizde, bilgi ve teknolojik kaynaklardan en verimli sekilde yararlanilmaktadir.
Cocuklarimiza, giiniimiizlin ve gelecegin ihtiyaclar1 dogrultusunda her bakimdan nitelikli ve ileri
bir egitimin verilebilmesi i¢cin okul/kurumlarimiz, 6gretim programlarini destekleyen egitim
materyalleri, ders ve laboratuvar arag-gerecleri, en son teknolojilere sahip makine techizat ve
egitim ekipmanlar1 ile donatilmaktadir.




Boliim/Materyal/Arac-Gere¢ Adi
Derslik sayis1 (Laboratuvar, islik vb. haric)

Atolye sayisi

Laboratuvar

Akilli tahta sayisi

Fotokopi, bask1 makinesi vb. makinesi
sayist

Bilgisayar sayis1

Tablet, mobil cihaz vb. sayis1

Projeksiyon cihazi sayisi

Kiitiiphane

Cok amagli salon

Fiziki Mekan Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Spor Salonu




2.8.5. CUKUROVA BiLiM VE SANAT MERKEZi MUDURLUGU MALI KAYNAK DURUMU

Kurumun mali kaynaklari, genel biitce, okul-aile birligi gelirleri, dis kaynak/projeler vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi
boyunca gerceklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 136.956,47 200000,00 [250000,00  [300000,00  {350000,00

Okul Aile Birligi 159459,80 200000,00  [250000,00  [300000,00  {350000,00

Di1s Kaynak/Projeler 15000 € 15000 € 20000 € 20000 € 20000 €

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son ii¢ y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo-22. Cukurova Bilim ve Sanat Merkezi Biitce Giderleri ve Odeme Emirleri Cetveli

BUTCE . GIDER
YILI GELIiR

MiKTARI MIKTARI

762.544,54 761.608,15

1.387.024,29 1.354.986,21

Tablo-23. Okul Aile Birligi Gelir-Gider Durumu

Onceki Yildan Yl icerisindeki Toplam Gelir
il Devreden Gelirler (kira, bagis, | (6nceki yildan devreden Gider
etkinlik vb.) + yil igindeki gelirler)

2022 538,88 206062,00 206645,88 97570,76
2023 109075,12 233028,00 342103,12 200243,32

2024 141859,80 17600 159459,80 76623,32




Tablo 24. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici,
toner, asansor, kompasizasyon vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.9. GZFT ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirti/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmistir.




GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Ozel yetenekli dgrencilerimizin
etkinliklere ilgisinin yiiksek olmasi.
Yeni yontem ve Teknolojilerinin
kullanilryor olmasi.

Proje temelli ve 6grenci merkezli
egitim modelinin benimsenmesi.
Merkezimizdeki 6gretmen ve yonetici
kadronun geng ve dinamik olmasi,
Ogretmenlerimizin Alanlarinda
donanimli ve birikimli olmalari.
Ogretmen kadromuzun birgogunun
yiiksek lisans yapmis olmasi ve halen
akademik kariyere verilen 6nemin
devam ediyor olmasi.

Velilerimizin biiyiik kisminin egitime
kars1 ilgili olmasi.

Velilerimizin merkezimizde yapilan
atolye ve etkinlikleri desteklemeleri.
Merkezimize ulagimin sehrin tiim
noktalarindan kolayca saglanabilmesi.
Merkezimizdeki bazi at6lyelerde
donanim olarak yeterli seviyede
olmast.

Harcama yetkimizde biitgcemizin
olmast.

Okul-Aile Birligi’ nin faal olarak
caligmasi.

Merkezde belirlenen hedeflere ulasma
noktasinda herkesin iizerine diiseni
yapiyor olmasi.

Biitiin yonetici ve 6gretmenlerin yenilige
ve degisime acik olmasi.

Ogrencinin bireysel ihtiyaglarma uygun
program uygulanmasi.

Ogrencilerin yeteneklerine ve bireysel
tercihlerine 6nem veriliyor olmasi.
Merkez personeli arasinda iletisimin
saglikli yiirtimesi.

Ogrencilerin sinav kaygilarmin olmasi
Ozel Yetenekli sifatinin vermis oldugu
bask1

Ogretmenin kisisel gelisimini ve
acilimini saglayan programlara ¢aligma
saatlerinden dolay1 yeterince
katilamamasi.

Siav odakl akademik destek
beklentisi

Merkez binasinin tam olarak ihtiyaca
gore diizenleme imkaninin olmamasi,
Bazi derslik ve atolye eksikligi.
Ogrencilerinin merkezimize gelis
gidislerinde park probleminden dolay1
yasanan trafik sikintisi.

Biitce sikintilarindan kaynaklanan
donanim eksikligi.

Biitce yetersizlikleri.

Merkezimize gelen dgrencilerimizin
velilerinin liselere ve iiniversiteye giris
smavlarina doniik puan katkisi avantaji
beklentisine sahip olmalari.

Mezun 6grencilerin takibinin yetersiz
olmasi.

Olg¢me ve degerlendirme sisteminin
yetersiz olmasi

Anne baba calisan velilerimizin
fazlaligindan dolay1 goriismelerde
yasanan aksakliklarin olmasi.




FIRSATLAR

TEHDITLER

Egitim vizyonunda 6zel yetenekli
ogrencilere yonelik yapilacak
iyilestirme ¢aligmalari.

Velilerimizin maddi durumunun
genelden iyi olmasi

Ogrenci velilerimizin gesitli meslek
gruplarindan olmalari.

Velilerimizin egitim durumlarmin
yiiksek olmasi.

Toplumda teknoloji kullaniminin
yaygin olmasi.

BILSEM Yénetmeligi ¢alismalarmin
olmasi.

Merkezimizin sehir merkezinde
olmasi.

Kis aylarinda hava sicakliklarinin
Tiirkiye ortalamasinin {izerinde
olmast.

Milli Egitim Midiirliigii ile igbirliginin
giiclii olmasi

Okulun diger Okul/kurumlarla igbirliginin
giiclii olmasi.

Bilsemlere yonelik bir yonetmeligin
olmamasi.

Ogrencilerin mevzuat eksikliginden
dolay1 Bilsem ile ilgili tereddiite
diismesi.

Simav odakli egitim sisteminin olmasi
Bazi velilerin her seyi devletten
bekleyerek kuruma sahip ¢ikmamalari.
Merkezimizin 6zel bir egitim kurumu
gibi algilanmas.

Merkezimizin zaman zaman 0zel miizik
resim kursu, ya da siavlara
hazirlanmak igin ders-etiit merkezi gibi
algilanmasi.

Teknolojinin siirekli degisimi ve
donanim ihtiyaglarinin olugmasi
[limizde Tiirkiye ortalamasinin {istiinde
sicakliklar yasanmasi.




2.10. PEST ANALIZI

PEST Analizi, stratejik planlama yaparken iginde yer aldigimiz ¢evresel faktorleri irdelememize
yarayan, bunlarin iizerimizdeki etkilerinin neler oldugunu ve neler olacagini gérmekte kullandigimiz
Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik anlamda ¢evrenin ne oldugunu ve nereye gitmekte oldugunu
gosteren bir analizdir. Okulumuz ve cevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik
faktorler analiz edilmistir.

PEST Analizi gelecege yonelik vizyonun gelistirilmesi agisindan da oldukca oOnemlidir.
Kurumun, g¢evresindeki ve hatta diinyadaki degisimi algilayarak bu degisime daha kizli ve esnek bir
bicimde uyum gostermesini saglar ve kurumun kontrolii disinda olan faktorleri takip etmeyi

kolaylagtirir.

POLITIK EKONOMIK SOSYAL TEKNOLOJIK
FAKTORLER FAKTORLER FAKTORLER FAKTORLER

E
N

A

ALIZ




Politik Faktorler

o Cocuklarin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma,

o Erken egitimin (okul 6ncesi egitim) ¢ocuklarin gelisimi ve drgiin egitimdeki basarilari iizerindeki 6nemli
etkilerinin uluslar aras1 farkindaligindaki artis,

o Toplumun, egitime ve dgretime erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri,

o Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD iilkelerine gore diisiik olmasi,

o Yurt digina “6grenci “gdcii”,

e Kamu yonetimi reformu ¢aligmalari,

e Egitimin yerinden ydnetim anlayigina dogru evrilmesi,

o MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri,

e Ogretmen agi1gimin giderilmesi gibi egitim sistemi agisindan stratejik oncelikli konular kalkinma planlar
ve hiikiimet programlarinda yer almasi,

e Dogrudan Egitim yatirimlarina ayrilan payin yetersizligi,

® 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla Stratejik Yonetim anlayiginin gelismesi,

e Toplumda sosyal dokuyu koruyan, bolgesel ozellikleri koruyup yasatan, toplumun diisiincesinin
Ozgiirlesmesine ve siyasi kalitenin yiikselmesine katkida bulunan sivil toplum kuruluslarinin aktif rol

iistlenmesi

Ekonomik Faktorler

e Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve rekabetin
gittikce arttig1 ekonomi,

e Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayzs,
o Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,
e [sgiiciinde yari-zamanl isgiicii oranin artmas,

e Diinya Bankasi ve AB egitim projelerinin egitime Onemli oranda ekonomik destek

saglamasi/saglayacak olmasi.

e ilcemizde zengin hayirseverlerin varligi




o Mesleki Egitim mezunlarinin vasifli elaman olarak ig giicii piyasasina yeteri kadar katilamamasi
) 1$sizlik sorunun olmasi,

o Gayri safi milli hasilanin gelismis iilkelere oranla ¢ok diigiik seviyelerde olmasi,

o Egitime yonelik kredi kaynaklarinin bilingli kullanilamamasi,

e Oz kaynaklarm kullaniminda egitime yeterli kaynagin aktarilmamast,

e Universite mezunu is giiciiniin egitime yeteri kadar yansitilmamast,

e Ozel idare biitgelerinden egitime ayrilan payin yetersizligi

Sosyokilturel Faktorler
Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlagsma etkisiyle degisen aile

yapisi ve sosyal yapi,

Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi,

Suriye’de yasanan i¢ savastan kacan sigimmacilarin uyum sorunu

Kiz ¢ocuklarinin okullagsmasinda duyarliligin yiiksek olmasi,

Okur- yazar oranin % 86 olmas,

Toplumun egitimden beklentilerinin Akademik basar1 odakli olmasinin egitime olumsuz etkisi,
Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli alan olmamasi,

Ailelerin egitim seviyelerinin diigiik olmasi (6zelikle egitimsiz anneler),

Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime olumsuz etkisi,
Koklii bir tarih ve kiiltiirel mirasa sahip olmasi,

Cevre duyarlilig1 ve sosyal destek projeleri




Teknolojik Faktorler

e Teknolojinin ilerlemesi ve benimsenmesinin artmasi,

e Bilginin hizli iiretimi, erigilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,
e Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklari,
e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata uyumunun saglanmasi

e E-devlet uygulamalari

o Bilgisayar Teknoloji Siniflarinin kullanilmasi

e Fatih Projesinin yayginlastiriimasi

e Akill tahtalarin kullanilmasi,

e Teknolojinin hizli ilerlemesi sonucunda yeni {iriinlerin ortaya ¢ikmasi, bununla beraber Milli Egitim
Midiirliigiiniin ekonomik giicliniin bunu destekleyememesi.

e AR-GE caligmalarmna yeterli kaynagin ayrilmamasi,
e Teknolojik gelismelerin dilinin Ingilizce olmasi,
e Merkezi yonetimlerin bakim-onarim ve yenileme i¢in yeterince ddenek aktarmamasi,

e Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmas1 ve sanal alemin yeterince denetlenemem




2.11. SORUN/GELIiSIM ALANLARI

Cukurova Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigli’niin durum analizi ¢aligmalarinda tespit edilen

sorun/gelisim alanlari, planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle

hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin

egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, Ggrencinin

akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim

siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim,

bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

1.TEMA
Egitim ve Ogretime

Erisim

2. TEMA
Egitim ve Ogretimde

Kalite

3.TEMA

Kurumsal Kapasite

BILSEM ¢ e Aday

Gosterilme Orani

Proje tabanli 6gretim

sekli

Bina ve Yerleske

BILSEM’e Devam/

Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve
Sanatsal

Etkinlikler

Donanim
eksikliklerinin

giderilmesi

BILSEM’e Uyum,

Oryantasyon

Zenginlestirilmis

Etkinlikler

Temizlik, Hijyen

Ozel Yetenekli Yabanci
Ogrenciler

Ogretmen yeterlilikleri

Kurumlar arasi ig

birlikleri




BILSEM Egitim- Danigmanlik Personel
Ogretim Saatleri sistemleri yeterliliklerinin

gelistirilmesi

Mezun Gruplara Faydali model ve Is giivenligi ve saglig1

Erigim patent uygulamalari uygulamalar

Ogrenci Danismanlik Yabanci dil Ogretmenlerin lisans
Sisteminin yeterlilikleri Uistii egitim imkanlari

Yetersizligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Ulu Onder Atatiirk’iin ortaya koymus oldugu ilkeleri 15181nda, sevgi ve saygiya, sorumluluk
bilincinin gelismesine, dogru adil ve demokratik davranmaya, hata ve basarilar1 paylagsmaya, bireysel
ve grup disiplinine, arastirma ve analitik diisiincesinin gelistirilmesine, elestiriye, agikliga, pozitif
diisiinceye, yasam boyu 6grenmeye, yiiksek motivasyona ve ddiillendirmeye, her tiir siddete karsi,
bariscil, insancil, gercekei, girisimcei, iiretken, yaratici, bilimsel diisiinen, irdeleyen ve sorgulayan
cagdas bir diinya insani1 yetistirmeye, ¢evre bilincinin gelistirilmesine, sanat ve sporun, ruhsal ve
bedensel, gelisime katkisina 6nem veriyoruz. Hedef kitlesindeki 6grencilerden zeka, yaraticilik, sanat,
liderlik kapasiteleri veya 0zel akademik alanlarda yasitlarma gore yiiksek diizeyde performans
gosteren ve konunun uzmanlar1 tarafindan iistiin veya 6zel yetenekli oldugu belirlenen 6grencilere
proje odakli, yasantisal bir egitim vermek.

3.2.Vizyon

Ustiin veya 6zel yetenekli dgrencilerin, bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini
gelistirerek en {iist diizeyde kullanmalarini saglayan “ model kurum” olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Sayg1

Akileilik

Cagdaslik

Is birligi ve Bilgi Paylagm
Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

YVVVVVYVVY




Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci
Aragtirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

[letisim Y éntemlerinin Gelistirilmesi

VVVVVVY

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar

Kayithl 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin
AMACI(AD Oniine gecilmesi saglanacaktir.

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6zim Onerilerinin
Hedef 1.1(H1.1) celistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi sag}ianacaktlr.

AMAC2(A2) Egitim ortamlarmin ve 6grenme siire¢lerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde caligma
Hedef2.1(H2.1) yapmalar1 saglanacaktir.
Ogrencilerin gelisimlerini bir biitlin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek,
AMAG3(A3) deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yodnelik
Hedef3.1(H3.1) calismalar yiirttiilecektir.

4.2. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri
Amac 1 (A1) Kayith dgrencilerin devamsizligimin azaltilmasi, BILSEM terklerinin

Oniine gecilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1(H1.1) Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢oziim Onerilerinin

gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Meveut Hedef Sorumlu
Birim
PG1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik oranlar 10% 1% Rehberlik Birimi

Bir egitim 6gretim yilinda 30% tizeri ooy
PG1.1.2 devamsizlik yapan ogrenci orani 2,5% 1% Rehberlik Birimi

Kayi1th 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin
Al Oniine gecilmesi saglanacaktir.

H1.1 Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢Oziim Onerilerinin

gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Performans| \ pveur 20242025 | 2026 2027 | 2028 | 1Zleme| Raporlama
Gostergeleri Sikhig1 Sikhig1

PG1.1.1 10% 8% | 6% | 3% 2% | 1% 6 ay 6 ay
PG1.1.2 2,5% 2% [1,75%| 1,50%|1,25%| 1% 6 ay 6 ay
Sorumlu Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi




Birim
Isbirligi Tum i¢ paydaslar
Yapilan

Birim(ler)

Ogrencilerin ve ailelerin sinav kaygisi
Riskler Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
stirdiirebilirligine engel olugturmasi

S1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti i¢in veli goriigmeleri ve anket
calismalar1 yapilacak ve ¢ozlime dair 6nlemler alinmasi saglanacaktir.
S2. Devamsizlik yapan Ogrencilere yonelik, aidiyet duygularimi ve
motivasyonlarin1 artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir.
(Sergi, atolye, gezi vb.)

S3. Devamsizlik yapan O6grencilerin kurum i¢i ¢alismalarda, proje ve
etkinliklerde gérev almalari tesvik edilecektir.
Maliyet 50.000TL

Tahmini
Tespitler Okul sonras1 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakli isteksizlik
yasamaktadir.
Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplariin giderilmesi i¢in rehberlik
sistemi gelistirilmeli

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi
Ulasim problemi olan 6grencilere kaynak ayrilmali
Merkezin ¢alisma saatleri diizenlenmeli

Stratejiler

Ihtiyaclar

Amac 2 (A2) Egitim ortamlarinin ve 6grenme siire¢lerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1(H2.1) Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde c¢alisma

yapmalar1 saglanacaktir.

HEDEFE ILISKiN GOSTERGELER

Sorumlul

Gosterge Mevcut] . .
g Birim

Agilan aktif atolye-derslik sayisi 12 18 Tiim
Birimler

Agilan atolyelerde ders goren katilan 6grenci orant | 40% | 80% Tiim
Birimler

A2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siire¢lerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde ¢alisma
yapmalari saglanacaktir.

H2.1

Performans izleme

Géstergeleri MEVCUT |2024{2025|2026|2027 (2028 Sikhigt lS{lill([l)l(gl’lama

PG2.1.1 12 14| 15| 16 | 17 | 18 6 ay 6 ay
PG2.1.2 40% 45% 6ay bay
Sorumlu Tim i¢ paydaslar




Birim

Isbirligi
Yapilan
Birim(ler)

Tim birimler

Riskler

TUBITAK Fonlarinda yapilmas1 muhtemel kisitlamalar

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Genel biitcede yapilabilecek kisitlamalar

Stratejiler

S1. Yiizyil becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka,
iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik,
iletisim ve is birligi, bilgi ve medya okuryazarligi, girisimcilik vb.) atolye
¢alismalarinin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Atdlyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi,
eksiklerin giderilmesi.

S3. Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli
kurslarla yetkinliklerinin arttirilmasi ve farkl atélyelerde gorev almalari
desteklenecektir.

Maliyet
Tahmini

500.000 TL

Tespitler

Okulumuzun bagimsiz bir biit¢gesinin olmamasi
Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaclar karsilayacak miktarda
olmasi

Ihtiyaclar

Proje yazma konusunda egitim verilmesi

Atdlye acabilecek 6gretmen sayisinin artmasi

Merkezimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek, egitim faaliyetlerinin ¢aga uygun
sekilde siirdiiriilmesi

Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Amac 3 (A3) Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek,

deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef 3.1 (H3.1) Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine y6nelik

calismalar yliriitiilecektir.

HEDEFE ILISKIiN GOSTERGELER
Gosterge

Sorumlu
Birim
Okul

Y Onetimi

Okul
Y Onetimi

Mevcut

Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik
caligma yapilan 0grenci orani 0%

Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam
eden Ogrencilerden sanat alanina yonelik 5%
yapilan ¢aligmalara katilan 6grenci oran
Yetenek Alanindan gresim, miizik)
devam eden 6grencilere yonelik yapilan 59,
farkl atolye ¢aligmalarina katilan dgrenci ¢
oran

Bireysel psikolojik danisma yapilan 39
Ogrenci orani

Psikososyal miidahale kapsaminda 10%

Okul
Y Onetimi

Okul
Y Onetimi

Okul




| caligma yapilan 6grenci orani |

| | YOnetimi

A3

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi,
yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

H3.1

Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine
yonelik ¢alismalar yuriitiilecektir.

Performans
Gostergeleri

Raporlama
Sikhig:

izleme

2028
Sikhigx

MEVCUT 2024]2025 2026 2027

PG3.1.1

0% 0% [10%|25%|40% | 50% 6ay 6ay

PG3.1.2

5% 10%|20%|30%| 40% | 50% 6ay 6ay

PG3.1.3

5% 10%(20%|30%| 40% | 50% 6ay 6ay

PG3.14

3% 5% |10%|20%| 30% | 40% 6ay 6ay

PG3.1.5

10% 20%|30%|40%| 50% | 60% 6ay 6ay

Sorumlu Birim

Merkez Y Onetimi- Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi

Isbirligi
Yapilan
Birim(ler)

Tim Birimler

Riskler

Kurumda kayith 6grenci sayisinin fazla olmasi
Bilim ve Sanat Merkezlerine 0gretmen atama ve yerlestirme siirecindeki

aksakliklar

Stratejiler

S1.Gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek ¢alismalar
belirlenecektir.

S2.Belirlenen ¢alismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danigma programi
kapsaminda uygulanacaktir.

S3.Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilere sanat
alanlarinda (resim, miizik) atdlyeler agilmasi saglanacaktir.

S4.Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden 6grencilere alanlar1 disinda
devam edecekleri atdlyeler agilmasi saglanacaktir.

S5. Konser, opera, tiyatro, sergiler, miizeler vb. yonetimleri ile iletigime
gecilerek ders etkinliklerinin bu mekanlarda gergeklestirilmesi saglanacaktir.
S6. Universiteler ile is birligi gerceklestirilerek {iniversite biinyesinde
gerceklestirilen kongre, konferans, sempozyum, acikoturum, panel vb.
etkinliklere 6grencilerin gotiiriilmesi saglanacaktir.

S7. Ogrencilerin ilgi duyduklari alanlarla ilgili uzmanlarla iletisime gegilecek

ve kuruma davet edileceklerdir.

S8. Ilk kademedeki dgrencilerden baslayarak arkadaslik iligkileri, psikolojik
saglamlik, duygusal zeka, verimli ders ¢alisma, ilgi ve yetenekleri tanima,
otke yonetimi, zaman yonetimi, akran zorbaligi, sanal zorbalik ve giivenlik,
teknoloji kullanimi vb. konularda yil i¢erisinde etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet
Tahmini

60.000 TL

Tespitler

Okulumuzun bagimsiz bir biit¢esinin olmamasi
Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin dzellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ihtiyaclar

Derse giren ogretmenler ve danisman 0gretmenlerle Psikolojik Danisma ve
Rehberﬁk servisinin iletisim agmin gii¢lendirilmesi

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetlerinin, yol gosterici ve 6nleyici rehberlik anlayisinin 6n plana ¢ikarilmasi
Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin biitiinciil
bir sekilde gelistirilmesi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci
olan dgrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi




4.3. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi

icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Hedefler

Planin
1.Y1h

Planin
2.Y1h

Planin
3.Yih

Planin
4.Y1h

Planin
5.Y1ih

Toplam
Maliyet

Al

10000

10000

10000

10000

10000

50000

HI.1

10000

10000

10000

10000

10000

50000

100000

100000

100000

100000

100000

500000

H2.1

100000

100000

100000

100000

100000

500000

12000

12000

12000

12000

12000

60000

H3.1

12000

12000

12000

12000

12000

60000

Amac¢ Toplam

122000

122000

122000

122000

122000

610000

Giderleri

Genel Yonetim

40000

50000

60000

70000

80000

300000

Toplam Kaynak

162000

172000

182000

192000

202000

910000

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme
ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme- Degerlendirme
calismalar1 egitim-0gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde

gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi

diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli Egitim Miidiirliigiine

gonderilecektir.

STRATEJIK PLAN.
HAZIRLAMA EKiBi

6 Ayhk izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

1 Yilhik izleme

Ydneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

iice MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

iige MEM'ne Rapor
(istenildiginde)
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